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Resumen

El objetivo fue evaluar el impacto de un programa de formacién docente sobre el uso de inteligencia
artificial generativa (IAG), con la intencion de reducir la sobrecarga laboral docentes en actividades
administrativas. Se aplicé un modelo cuantitativo descriptivo-comparativo, pre-experimental, a 35
docentes, utilizando el test TPACK. Los resultados mostraron un crecimiento significativo en las
dimensiones TPACK, Wilcoxon (Z= -4.475, p= 0.005), 34 docentes mejorando sus conocimientos. Se
concluyé que fortalecer estas areas optimiza procesos educativos y reducen la carga administrativa.
Palabras claves: inteligencia artificial generativa, competencias docentes tecnoldgicas, formacién
docente.

Abstract

The objective was to evaluate the impact of a teacher training program on the use of generative artificial
intelligence (GAl), with the intention of reducing teachers' workload in administrative activities. A
descriptive-comparative, pre-experimental quantitative model was applied to 35 teachers, using the
TPACK test. The results showed significant growth in the TPACK dimensions, Wilcoxon (Z= -4.475, p=
0.005), with 34 teachers improving their knowledge. It was concluded that strengthening these areas
optimizes educational processes and reduces administrative burden.

Keywords: generative artificial intelligence, technological teaching competencies, teacher training.

1. Introduccion

La contemporaneidad establece nuevos retos en diversos campos y ambitos de la vida, entre estos la educacion.
En la actualidad, los docentes deben contar con un grupo de competencias que los ayuden a contrarrestar los
desafios ligados a la nueva forma de utilizar la tecnologia en la educacion (Costa, 2024). La competencia mas
relevante en la educacidn actual es la adaptacion a la tecnologia, que incluye: herramientas digitales, educacion
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online, aulas virtuales, busqueda en inteligencias artificiales y adaptabilidad de métodos y medios de ensefianza
y evaluacion.

La competencia tecnoldgica en los docentes tiene como propdsito adaptar los componentes curriculares a las
necesidades actuales de los estudiantes, utilizando modelos de ensefianza inclusivos, equitativos y de calidad,
que prioricen la individualizacién del aprendizaje (Cruz et al., 2022). Esta competencia permite a los docentes
disefiar y desarrollar estrategias educativas innovadoras, alineadas con los intereses de los estudiantes, mediante
el uso de herramientas como dispositivos digitales, paginas web, redes sociales e inteligencia artificial (IA)
(Jiménez et al., 2021).

Al enfocarnos en el disefio y desarrollo de estrategias educativas, la IA ha sido un paso considerable en diversos
ambitos de la educacidn, tanto para estudiantes como para docentes. Para Acurio et al., (2022) la IA ha tenido
varios impactos en la educacion, tales como: personalizacidon de aprendizaje, retroalimentacion automatizada,
evaluacidn continua, eficiencia en el proceso de ensefianza y aprendizaje, diversificaciéon de componentes
curriculares, tentativas contextuales y motivacion para estudiantes. La IA tiene la posibilidad de potenciar y
transformar la educacién mejorando los resultados educativos, a través de la formaciéon de estudiantes
competentes y capaces de resolver problematicas que la actualidad demanda (Banegas et al., 2023).

Desde la perspectiva docente, la IA mejora los recursos y medios de ensefianza a través de la optimizacion de
procesos de gestién y organizacion (Aguirre et al., 2024). El cumplimiento de la actividad docente no solo se
limita a la organizacion y didactica dentro del aula de clase, sino a varias funciones, como gestidn institucional,
actividades administrativas, desarrollo profesional y actividades complementarias.

Piza-Mir & Saz-Pérez (2024), y Banegas et al., (2023) coinciden en que la inteligencia artificial (IA) puede
transformar los procedimientos docentes al optimizar funciones como la planificacidn, creacidn de recursos y
medios de ensefianza, seguimiento, personalizacién de la ensefianza y retroalimentacion. Ambos autores
destacan que la IA permite desarrollar actividades docentes, como la planificacidn, construccidn de recursos,
seguimiento automatizado, evaluacion digital y objetivacion, de manera mas eficiente, reduciendo el tiempo
invertido y mejorando la calidad de los procesos educativos. El tiempo ahorrado, a través del uso de la IA para
tareas de tipo adminitrativo, puede ser invertido por el docente en capacitaciones, actualizaciones e incluso la
posibilidad de contar con espacios para la creacion, la investigacion y el desarrollo de nuevas ideas relacionadas
a su campo de trabajo.

La implementacion de la inteligencia artificial generativa (IAG) en la educacion, de acuerdo a Garcia-Pefialvo et
al., 2024) ha permitido diversificar las actividades docentes mediante la automatizacién y contextualizacion. Esto
incluye la creacidn inteligente de situaciones de aprendizaje, rubricas evaluativas, objetivos y metas de
ensefianza, asi como la produccidon de material educativo (imagenes, textos, canciones, cuentos, relatos, entre
otros). Ademas, facilita el disefio de maquetados y prototipos, y optimiza procesos de investigacion vy
seguimiento, complementando las funciones ya mencionadas por otros autores en la mejora de la eficiencia y
calidad educativa.

Mufioz (2024) plantea que un reto para que la IAG pueda ser aplicada de manera eficiente dentro de la practica
docente es a través de su actualizacidn y capacitacién. Gémez-Rodriguez et al., (2023) mostraron en su estudio
que la implementacion de capacitaciones docentes en las instituciones educativas pueden promover el
fortalecimiento de la resiliencia frente al uso de la tecnologia en sus practicas pedagdgicas continuas. Estas
competencias digitales no solo optimizan el tiempo docente en actividades prioritarias, sino que también
transforman las formas de ensefianza, haciéndolas innovadoras, atractivas, inclusivas, gamificadas e
individualizadas.

Lo antes mencionado evidencia los beneficios de implementar la IAG en la educacién, los cuales inciden
positivamente en el tiempo docente y en los procesos de ensefianza. Ademas, tanto Mufioz (2024) como Gémez-
Rodriguez et al., (2023) armonizan en que la capacitacién docente es esencial para la actualizacién de
conocimientos y la aplicacion efectiva de la IAG en el campo educativo. Esta formacién no solo fortalece las
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competencias tecnoldgicas de los docentes, sino que también suscita practicas educativas mas eficientes y
adaptadas a las necesidades actuales de los estudiantes, alinedndose con los beneficios sefialados por otros
autores, como la personalizacion del aprendizaje y la optimizacion de tareas administrativas.

Para demostrar la competencia tecnoldgica docente y la influencia en la dosificacidn de sus acciones, los autores
Koehler y Mishra (2006) crearon el test Technological Pedagogical Content Knowledge (TPACK). Este test evalla
la integracion de conocimientos tecnoldgicos, contenidos disciplinares y pedagdgicos. El TPACK mide cdmo los
docentes combinan estos conocimientos para disefiar actividades de aprendizaje efectivas con tecnologia,
identificando areas de fortaleza y debilidad. Lizana et al., (2024) resaltan, en este sentido, que este instrumento
es capaz de medir la influencia de la tecnologia en la dosificacion de tiempos y actividades docentes. Es por ello,
gue el test TPACK es una herramienta pertinente para evaluar y fortalecer las competencias digitales docentes.

El contexto de la investigacion responde al marco institucional de una organizacion educativa privada, donde
asisten nifios y adolescentes desde los 4 hasta los 18 afios de edad. La institucidon cuenta con innumerables
recursos educativos y ambientes educativos para fomentar el aprendizaje. El plan de intervencién para la
formacion de los docentes en IAG se llevo cabo con todos los docentes de la institucion. Este grupo de 35
docentes atiende en la institucion a 600 estudiantes. Para la aplicacidn de la propuesta se realizdé una mediaciéon
con las autoridades de la institucién debido a que la intervencién se realizaria por un periodo de 6 meses. De
esta forma se pude realizar un pre-test al iniciar el programa y un post-test al culminarlo.

En el periodo de aplicacion se buscé mejorar las competencias docentes en: conocimiento tecnoldgico,
innovacion pedagodgica y refuerzo de mediacion de contenidos. Para ello, se estructuraron 6 talleres, con una
duracidn de 3 horas cada uno, los cuales fueron planificados con base en metodologias activas, cooperativas y
participativas. El sistema de talleres estuvo orientados a capacitar al docente sobre el uso de la IAG en diferentes
campos de trabajo docente, como planificacidn, creacion de recursos tecnoldgicos, diversificacion de
componentes curriculares, evaluacién educativa, seguimiento y herramientas varias para utilizarlas dentro de
sus practicas.

Asi mismo, los talleres estuvieron disefiados para abordar necesidades y desafios especificos del entorno
educativo actual y detectados dentro de la institucidn, como la falta de utilizacion de tecnologia dentro de la
practica educativa, el rechazo a la innovacién en procesos educativos y la incorrecta dosificacion del tiempo
docente, a fin de proporcionar a los docentes herramientas y recursos para mejorar sus practicas educativas,
optimizar la gestion del aula, y adoptar metodologias innovadoras que respondan a las necesidades diversas de
sus estudiantes transversalizando en todo momento la utilizacién de las nuevas tecnologias.

Los talleres implementados en el sistema fueron: Introduccién a la IAG: principios, prompt, aplicacion dentro del
aulay plataformas gratuitas; IAG para crear documentos institucionales: informes, bitacoras y otros documentos
escritos; IAG para promover procesos educativos inclusivos de estudiantes con NEE y la diversidad aulica; IAG,
para crear documentos meso institucionales: Proyecto curricular anual, planificacién de competenciasy recursos
educativos; IAG para crear componentes metodoldgicos inclusivos para la diversidad detectada en cada
escenario y contexto educativo; e IAG, para crear evaluaciones y rubricas educativas inclusivas.

En este sentido, el objetivo de este estudio fue analizar los efectos de la aplicacion de un programa de formacion
sobre el nivel de uso de IAG en una institucion de la ciudad de Cuenca, Ecuador.

2. Metodologia

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, descriptivo-comparativo, con un disefio pre-
experimental. Se realizd una muestreo censal, 35 docentes, debido a que este permitia acceder a la totalidad de
la poblacion de docentes de la institucion. Para establecer la comparacién de los datos, se llevo a cabo la prueba
no paramétrica de Wilcoxon. La técnica de investigacién fue la encuesta, a través del Test Technological
Pedagogical Content Knowledge (TPACK) de Koehler y Mishra (2006). El test TPACK evalta la comprension y la
capacidad de aplicacién de conocimientos tecnoldgicos, pedagdégicos y de contenido por parte de los docentes
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en su practica educativa. En el Test se plantean tres (3) dimensiones individuales de analisis: Conocimiento
Pedagdgico (PK), Conocimiento Tecnoldgico (TK) y Conocimiento de Contenido (CK); y cuatro(4) dimensiones
integrativas: Integracion entre el Conocimiento Pedagdgico y de Contenido (PCK), Integracion entre el
Conocimiento Tecnoldgico y Pedagdgico (TPK), Integracidn entre el Conocimiento Tecnoldgico y de Contenido
(TCK), Integracion entre el Conocimiento Tecnolégico Pedagdgico y de Contenido (TPACK).

Para identificar el nivel de uso de la IAG en la institucion educativa se realizé el andlisis del test TPACK con una
escala de Likert de 5 medidas, para cada dimensién (5-muy de acuerdo, 4-algo de acuerdo, 3-de acuerdo, 2-algo
en desacuerdo y, 1-muy en desacuerdo. El instrumento estuvo configurado por 7 dimensiones: Conocimiento
Pedagadgico (PK), 7 items; Conocimiento Tecnoldgico (TK), 2 items; Conocimiento de Contenido (CK), 6 items;
Integracién entre el Conocimiento Pedagdgico y de Contenido (PCK), 1 items; Integracion entre el Conocimiento
Tecnoldgico y Pedagdgico (TPK), 2 items; Integracion entre el Conocimiento Tecnoldgico y de Contenido (TCK), 4
items; e Integracion entre el Conocimiento Tecnoldgico Pedagogico y de Contenido (TPACK), 5 items.

El test TPACK ha sido validado y aplicado en diversos contextos e investigaciones (Lizana et al., 2024; Salas-Rueda,
2019; Jin y Schmidt-Crawford, 2022), en las cuales se ha puesto en evidencia su efectividad en el marco de la
medicion de competencias tecnoldgicas y pedagogicas.

3. Resultados y discusion

3.1. Resultados

Los primeros resultados descriptivos, en relacion a las caracteristicas socioprofesionales, mostraron que el
42.86% de los docentes participantes eran hombres, mientras que el 57.14% fueron mujeres. El 91.42%
presentaron titulos de 3er nivel de Educacidn Superior, aunque solo el 8.57% tenia titulo de 4to nivel de
Educacion Superior (ver tabla 1).

Tabla1
Caracteristicas socioprofesionales de los docentes
Docentes Hombres Mujeres Titulo de 3er nivel Titulo de 4to nivel
Numero: 15 20 32 3
Porcentaje: 42.86% 57.14% 91.42% 8.57%

Al analizar los datos para conocer los niveles en los docentes sobre las mediciones que se realizan con el TPACK,
se encontrd que, en el pre-test, los resultados mostraron que el nivel de uso de IAG en docentes investigacion
presentd una distribucion ligeramente asimétrica positiva (cola hacia la derecha), con la mayor concentracién de
datos en el rango de 17-20 puntos. La media fue de 18,97, con una desviacién estandar de 3.374.

El grupo contd con algunos docentes que se situaron en puntuaciones altas (23-25), lo que sugiere un posible
grupo de participantes con rendimiento sobresaliente antes de recibir la formacidn. Sin embargo, la mayoria de
los participantes se encontré dentro de una desviacién estandar de la media (entre 16 y 20) (ver grafico 1).

Para el post-test, los resultados mostraron una curva también ligeramente asimétrica hacia la derecha. La media
fue de 32.46, y la desviacion estandar de 3.165. Se observa (ver grafico 2) que, la distribucidn en el post-test
muestra una forma mas cercana a la curva normal, con mayor concentracidon alrededor de la media vy
puntuaciones mas altas que en el pre-test, lo que refleja visualmente la mejora estadisticamente significativa
tras la intervencién.
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Grafico 1

Histograma sobre puntuaciones iniciales de los
docentes recogidas con el TPACK (Pre-test)
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En la comparacién realizada a través de la prueba no parametrica de Wilcoxon, se pudo demostrar que existe
una mejora estadisticamente significativa, cuyo valor fue < 0.05 (Z=-4.475, p= 0.005) en el post-test, con respecto
alos valores del pre-test. El 97.14% de los participantes mostré mejoria (ver tabla 2). La media aumenté de 18.97
a 32.46 (incremento del 71.11%). La desviacion estandar se redujo ligeramente de 3.374 a 3.165.

Tabla 2
Prueba de comparacién
de medias (Wilcoxon)

Comparacion Negativos Positivos  Empates Media Estadisticos
(diferencia)
Pre-testvs  1(2.86%) 34 0 (0%) -1.720 Z=-4.475,
Post-test (97.14%) p =0.005

MENDEZ K.F. et al. «Efectos de la aplicacién de un programa de formacién docente sobre el nivel de uso de

programas de IAG en una institucion educativa de Cuenca, Ecuador»
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En la distribucion de los rangos se observd que solo un docente (2.86%) se posiciond en los valores negativos,
mientras que el 97.14% toma valores positivos, sin algun empate (ver figura 1).

Figura 1
Distribucién de rangos
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La distribucién post-test muestra un desplazamiento claro hacia puntuaciones mas altas (Ver figura 2).

Figura 2
Comparacién de medias
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3.2. Discusion

Los resultados obtenidos en este estudio evidencian un incremento estadisticamente significativo en las
competencias TPACK de los docentes tras la implementacién del programa de formacidn en inteligencia artificial
generativa (IAG). El andlisis comparativo pre-test/post-test, mediante la prueba de Wilcoxon, confirma una
mejora sustancial, con un 97.14% de participantes mostrando incrementos en sus puntuaciones y un aumento
de la media de 18.97 a 32.46, representando un incremento del 71.11%. Estos hallazgos son congruentes con los
planteamientos de Gémez-Rodriguez et al., (2023) quienes determinaron que los programas de capacitacién
docente fortalecen la resiliencia frente al uso de tecnologias en practicas pedagdgicas continuas.

La mejora observada en las dimensiones PCK, TPK y TCK confirma lo sefialado por Mufioz (2024), quien sostiene
que la actualizacién y capacitacion constituyen elementos fundamentales para la aplicacion eficiente de la IAG
en la practica docente. Los resultados demuestran que la formacidn estructurada permite a los docentes integrar
conocimientos tecnoldgicos con sus saberes pedagdgicos y disciplinares preexistentes, generando una sinergia
gue potencia su desempefio profesional.

La reduccidn en la desviacion estandar de 3.374 a 3.165, tras la intervencién sugiere una homogeneizacién
positiva en las competencias del grupo docente. Este fendmeno puede interpretarse como una nivelacion de
conocimientos que favorece la implementacion institucional coordinada de innovaciones tecnoldgicas, aspecto
gue Costa (2024) identifica como una competencia relevante en la educaciéon contemporanea, la adaptacién ala
tecnologia, incluyendo herramientas digitales y busqueda en inteligencias artificiales.

Pag. 366



ISSN-L: 0798-1015 e elSSN: 2739-0071 (En linea) - Revista Espacios — Vol. 46, N2 03, Afio 2025 ¢ May-Jun

El desplazamiento observado en la distribucion de puntuaciones hacia valores mas altos refleja un cambio
significativo en la apropiacion de competencias digitales por parte del profesorado. Este hallazgo concuerda con
lo expuesto por Cruz et al., (2022) quienes sostienen que la competencia tecnoldgica permite a los docentes
disefiar y desarrollar estrategias educativas innovadoras alineadas con los intereses del alumnado, mediante el
uso de herramientas digitales, incluyendo la inteligencia artificial.

Es importante destacar que la mejora en las competencias TPACK tiene implicaciones directas en diversos
ambitos de la labor docente. Como sefalan Piza-Mir y Saz-Pérez (2024) y Banegas et al., (2023) la IA puede
transformar los procedimientos docentes al optimizar funciones como la planificacidn, creacidn de recursos y
medios de ensefianza, seguimiento, personalizacion de la ensefanza y retroalimentacidn. Los resultados de este
estudio confirman que la formacién especifica en IAG contribuye significativamente a esta transformacion,
permitiendo a los docentes aprovechar las herramientas tecnoldgicas para reducir la sobrecarga laboral asociada
a tareas administrativas.

La configuracion de los talleres implementados abordd, de manera integral, las diferentes dimensiones del
conocimiento TPACK, desde aspectos fundamentales de la IAG hasta aplicaciones especificas para la creacién de
documentos institucionales, planificacion curricular y evaluacidn educativa. Esta estructura formativa coincide
con la propuesta de Garcia-Pefialvo et al., (2024), quienes destacan que la implementacién de la IAG en
educacion permite diversificar las actividades docentes mediante la automatizacion y contextualizacion,
incluyendo la creacion inteligente de situaciones de aprendizaje, rubricas evaluativas y producciéon de material
educativo.

El hecho de que solo un docente (2.86%) mostrara resultados negativos tras la intervencién puede interpretarse
como un indicador de la efectividad del programa formativo, asi como de su adecuacién a los diferentes perfiles
y necesidades del profesorado. Esta alta tasa de mejora sugiere que, independientemente del nivel de
conocimientos previos, la formacion especifica en IAG puede beneficiar a la gran mayoria de los docentes,
facilitando su adaptacion a las exigencias tecnoldgicas del contexto educativo actual.

El fortalecimiento en las competencias TPACK puede traducirse en una optimizacion de los procesos de gestién
y organizacién docente, tal como sefalan Aguirre et al., (2024). Esto resulta particularmente relevante
considerando que la labor docente abarca diversas funciones mas alla de la ensefianza en el aula, incluyendo
gestidn institucional, actividades administrativas y desarrollo profesional. La formacién en IAG proporciona
herramientas que permiten automatizar o agilizar muchas de estas tareas, liberando tiempo que puede ser
invertido en aspectos mas creativos y pedagdgicos de la profesion.

El incremento en las puntuaciones TPACK refleja también un cambio en la actitud del profesorado hacia la
tecnologia, superando posibles resistencias iniciales. Este aspecto coincide con lo sefialado por Gémez-Rodriguez
et al., (2023) respecto al fortalecimiento de la resiliencia frente al uso de la tecnologia en practicas pedagodgicas.
La transformacion observada no solo implica una adquisicion de conocimientos técnicos, sino también una
modificacién en la percepcidon sobre el potencial de la IAG como aliada en el proceso educativo.

Los resultados obtenidos son consistentes con los hallazgos de Lizana et al., (2024) y otros investigadores,
quienes destacan la capacidad del test TPACK para medir la influencia de la tecnologia en la dosificacion de
tiempos y actividades docentes. La mejora significativa en las puntuaciones sugiere que los participantes han
desarrollado no solo habilidades técnicas, sino también la capacidad de integrar estos conocimientos en su
practica pedagdgica cotidiana, optimizando sus procesos de trabajo.

La aplicacion del programa formativo en un contexto institucional especifico, con docentes que atienden a
estudiantes desde los 4 hasta los 18 afios, demuestra la adaptabilidad de la propuesta a diferentes niveles
educativos. Esta versatilidad resulta crucial para promover una implementacion coherente y sistematica de la
IAG a nivel institucional, favoreciendo el desarrollo de una cultura digital compartida entre el profesorado.
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La reduccién de la sobrecarga laboral, objetivo fundamental del programa, se ve favorecida por el desarrollo de
competencias que permiten a los docentes utilizar la IAG como herramienta para optimizar tareas
administrativas y de planificacion. Como sefialan Acurio et al., 2022), la IA ha tenido diversos impactos positivos
en la educacidn, incluyendo la eficiencia en el proceso de ensefianza y aprendizaje y la diversificacion de
componentes curriculares, aspectos que se ven potenciados cuando los docentes cuentan con la formacion
adecuada para aprovechar estas herramientas.

En sintesis, los resultados evidencian que la implementacién de un programa formativo estructurado sobre IAG
tiene un impacto significativo en las competencias tecnoldgicas, pedagdgicas y de contenido de los docentes.
Esto implica la posibilidad de que exista desarrollo profesional individual, y oportunidades para la transformacion
de las practicas educativas institucionales, favoreciendo la implementacién de metodologias mas eficientes,
innovadoras e inclusivas.

Finalmente, es importante destacar que los resultados obtenidos confirman la premisa de que la capacitacion
docente constituye un factor clave para la incorporacion efectiva de la IAG en el ambito educativo. Como
sostienen tanto Mufioz (2024) y Gdmez-Rodriguez et al.,(2023) la formacidn no solo fortalece las competencias
tecnoldgicas, sino que promueve practicas educativas mas eficientes y adaptadas a las necesidades actuales del
alumnado, alineandose con beneficios como la personalizacion del aprendizaje y la optimizacion de tareas
administrativas.

4. Conclusiones

La intervencidn formativa en inteligencia artificial generativa (IAG) implementada en la institucién educativa de
Cuenca generd transformaciones significativas en las competencias digitales del profesorado. El analisis inicial
revelé un cuerpo docente predominantemente femenino (57.14%), con formaciéon mayoritaria de tercer nivel
(91.42%), y competencias tecnoldgicas iniciales moderadas pero heterogéneas. Este diagndstico permitio
identificar oportunidades de mejora y adecuar los contenidos formativos a las necesidades especificas del
contexto institucional.

El sistema de talleres estructurado en seis mddulos de capacitacion produjo una evolucién notable en la
integraciéon de conocimientos tecnoldgicos, pedagdgicos y disciplinares. Las mediciones posteriores a la
intervencidn evidenciaron un incremento sustancial en las puntuaciones TPACK, alcanzando una media de 32.46
frente a los 18.97 puntos iniciales. Esta progresidn no solo refleja la adquisicion de habilidades técnicas, sino una
transformacion cualitativa en la conceptualizacion de la IAG como herramienta pedagdgica y administrativa.

El contraste estadistico mediante la prueba de Wilcoxon corrobord la significancia de estos cambios (p<0.005),
con 34 docentes (97.14%) exhibiendo mejoras sustanciales en sus competencias. La distribucién de puntuaciones
post-intervenciéon reflejo6 una homogeneizacion positiva, con reduccién de la desviacion estandar vy
concentracién en rangos superiores. Estos indicadores confirman la efectividad del enfoque metodoldgico
adoptado, que combiné fundamentacion tedrica con aplicaciones practicas contextualizadas.

La formacion en IAG trascendié la mera alfabetizacion digital, promoviendo una reestructuracion de procesos
laborales cotidianos. Los docentes adquirieron herramientas para automatizar tareas administrativas, optimizar
la planificacion curricular y diversificar los recursos didacticos. Esta transferencia de competencias al ambito
profesional derivd en una gestién mas eficiente del tiempo docente, permitiendo redirigir esfuerzos hacia
actividades de mayor valor pedagogico.

Los hallazgos sugieren que la instrumentalizacion adecuada de la IAG contribuye a mitigar la sobrecarga laboral
sin comprometer la calidad educativa. Por el contrario, la automatizacion inteligente de procedimientos
rutinarios libera capacidad creativa y reflexiva para el disefio de experiencias de aprendizaje mas personalizadas
e inclusivas. Esta sinergia entre eficiencia administrativa y enriquecimiento pedagdgico representa un paradigma
prometedor frente a los desafios contemporaneos de la profesién docente.
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El programa implementado establece un precedente institucional que podria replicarse en otros contextos
educativos, adaptando contenidos y metodologias a las particularidades de cada entorno. La transformacion
observada no constituye un punto de llegada sino el inicio de un proceso continuo de actualizacién profesional,
donde la IAG se integra organicamente con los saberes pedagdgicos y disciplinares en constante evolucion.

En definitiva, la experiencia desarrollada demuestra que la formacion estructurada en IAG, cuando se
fundamenta en un diagnédstico preciso y se orienta a necesidades concretas, cataliza mejoras sustanciales en la
eficiencia laboral docente. La institucion participante ha iniciado una trayectoria prometedora hacia la
innovacion educativa, donde la tecnologia no sustituye sino potencia la mediacién pedagdgica, liberando
espacios para la creatividad, la personalizacién y el acompafnamiento significativo del proceso de aprendizaje.
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