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RESUMO: ABSTRACT:

Constatou-se que os recursos metodoldgicos sdo It was found that the methodological resources are
indispensaveis ao professor nos dias atuais em sua indispensable to the teacher these days in their
pratica pedagdgica, para mediar o processo de ensino pedagogical practice, to mediate the teaching process
oportunizando ao profissional da educagao inUmeras providing the educational professional with numerous
possibilidades didaticas para inovar em sala de aula. didactic possibilities to innovate in the classroom. It is
Percebe-se que, é necessario ao professor noticed that the teacher needs skills to use these
competéncias para utilizar esses recursos com resources with skills and knowledge to reflect on the
habilidades e saberes de forma a refletir no planning and methodologies adhered to.
planejamento e metodologias aderidas. Palavras chiave Keywords: Resources. Teaching skills. Skills.
Recursos. Competéncias docentes. Habilidades. Knowledge

Saberes.

Palavras chiave: A

1. Introducao

A necessidade de atualizar os métodos, curriculos e a forma de repassar os conhecimentos na
educacdo brasileira e os grandes avancgos langados através dela, sao desafios que o educador
precisa lidar no dia a dia. As caréncias da pratica docente limitam o uso e a administracao dos
recursos pedagogicos para atender as novas demandas instaladas no cenario escolar. Para Sousa:

As observacGes das praticas pedagdgicas realizadas com criancas de cinco anos. A
escolha desse nivel de educacdo infantil se deu devido a sua maior proximidade com
ensino fundamental, que, em geral, acarreta uma maior exigéncia em relagdo a
aprendizagem da leitura e da escrita e uma maior intensificacao das atividades
relacionadas a alfabetizacdo e a letramento. (SOUSA, 2016, p. 48).

Alguns tedricos enfatizam que as reformas educativas atuais colocam os educadores em confronto
com dois desafios: reinventar a escola como local de trabalho e reinventar a si mesmo como
pessoas e profissionais da educagao. Isto € um indicativo de que os educadores precisam ndo
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apenas colocar em questdo, o reinventar suas praticas educativas, no sentido de repensar suas
atitudes, concepgodes, métodos e conhecimentos sobre o processo de aprendizagem do discente,
como também reinventar suas relacbes profissionais que comega com a observagao de sua
postura em relacdo ao outro.

Assim, a escola é o espaco social que tem como funcgdo especifica possibilitar ao aluno a
apropriacdao de conhecimentos cientificos, filosoficos, matematicos dentre outros, sistematizados
ao longo da histéria da humanidade, bem como propiciar e estimular o desenvolvimento de
habilidades e competéncias a producdo de um novo saber, que possam ajuda-lo a compreender as
relagdes, como requisito do seu processo de formacao, e que perpassam as entrelinhas das
injusticas sociais, tdo presentes em nossa sociedade. Por isso, faz-se necessario conhecer os
problemas que envolvem a pratica educativa dos professores na atualidade, com a intencdo de
supera-los, pois a escola s6 torna-se democratica, na medida em que colabora com uma formacdo
critica e consciente, voltada para a transformacgao social.

O educador precisa contextualizar a sua pratica docente, considerando o aluno como um sujeito
integral e concreto, historicamente situado, isto €, um individuo que possui a partir da sua histéria
de vida, um capital cultural (sua bagagem cultural) construido na interagdo com o meio em que
esta inserido, tendo uma identidade que além de individual, € também coletiva e que o liga a sua
classe social de origem. Para Duarte

Como espago de estudo e analise do cotidiano das praticas das salas de aula, das
praticas pedagogicas que envolvem a escola e a rede de ensino e, a partir dai, de
planejamento e propostas de agdes para o conjunto da rede. Trata-se de uma dindmica
circular, ndo havendo uma escala hierarquica das instancias e das decisGes. As analises e
estudos realizados pelo Nucleo partem do cotidiano das praticas desenvolvidas pelos
professores nas unidades escolares; essas praticas sdo sistematizadas com base em
teorias que as legitimam ou as promovem. (DUARTE, 2013, p. 122).

A pratica educacional deve despertar os alunos e direciona-los para caminhos mais solidarios,
considerando suas relagdes em convivio com a sociedade, uma vez que esta € injusta na
distribuicdo desigual dos beneficios sociais. E uma exigéncia atual que o aluno compreenda o
mundo em que vive e se proponha, como cidaddo, a muda-lo na busca de condi¢des de vida plena
para todos. Ha de se realcar que a realidade da pratica educativa se faz através de acoes
artesanais, espontaneas, intuitivas, criativas, que vdo se amalgamando, em cada momento de
decisdo, em acgoes refletidas, apoiadas em teorias, organizadas através de criticas, autocriticas, de
expectativas de papel. Neste sentido, no exercicio da pratica educativa, convivem dimensoes
artisticas e cientificas, expressas pela dindmica entre o ser e o fazer; entre o pensar e realizar;
entre o poder e querer realizar. A perspectiva da praxis € a de uma acao que cria novos sentidos.
Para tanto ha que se partir do pressuposto de que a busca de novos sentidos, a pretensao de
autonomia, é propria do ser humano como um sujeito que se incomoda com seu inacabamento,
como nos falava Paulo Freire. A praxis como exercicio pedagdgico permite ao sujeito, enquanto
sujeito histérico e coletivo, acessar os caminhos de sua autonomia.

O educador durante a sua pratica observa que as criangas apresentam atitudes de interesse em
descobrir o mundo que as cerca, elas sao curiosas e querem respostas a seus questionamentos.
Freire (2011, p. 24), rememora que ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua produgdo ou a sua construcgao.

O desempenho do profissional docente que atua na pré-escola esta exigindo, cada vez mais e de
modo amplo, atualizacGes tedricas e praticas. Isto, consequentemente, implica na busca por
conteldos e praticas, assim como, por estudos a respeito das questdes relativas aos cuidados e
aprendizagens da crianca pequena, dentre outros, que sejam capazes de responder as demandas
das criangas e de seus familiares. Nessa perspectiva, sinaliza-se para a importancia da formacao
do docente que atua na pré-escola da Educacgdo Infantil, de maneira a atender as necessidades
formativas de modo mais abrangente e significativo.

Sabe-se que a infancia ndo é mais vista apenas como uma fase da vida humana, mas como uma
condicdo e possibilidade que a acompanha, como uma experiéncia a ser recuperada pelos adultos
e vivenciada pelas criancas, que deve ter o apoio sistematico e didatico, de modo que o docente
possa contribuir para o processo de construcao e transformacao do conhecimento, tendo em vista
a realidade, as particularidades e subjetividades de cada crianga.

E de suma importancia que as secretarias de educacdo, responsaveis por politicas publicas de
formacao de professores da Educagao Infantil nos municipios e as agéncias formadoras, que tém
responsabilidade efetiva sobre essa formacgao, atuem por meio de acdes articuladas e
sistematicas, mediante o levantamento das necessidades formativas dos docentes da pré-escola



da Educacao Infantil, levando em conta a sua realidade, para que de fato consigam suprir ou
minimizar as caréncias e potencialidades que dificultam a pratica pedagdgica na formacao de
cidadaos ativos.

1.1. Caminhos para preparar melhor o professor ante os desafios e
exigéncias da atual sociedade

A busca pelo esclarecimento sobre o papel do pedagogo, a definicdao do seu locus de trabalho, bem
como, a construcdo de sua identidade profissional nos dias atuais, sdao alvos de discussao de
muitos pesquisadores, uma vez, que ainda ndo ha absoluta clareza nas Diretrizes Curriculares da
Pedagogia quanto a redefinicdo da abrangéncia desta profissao.

Elas ainda consideram como base da profissdo os caminhos da docéncia. Mas, alguns autores da
area da educacao nos mostram uma concepgao mais compativel com as demandas atuais para
este profissional. Para Pimenta:

A Pedagogia, ciéncia da educacdo, tendo como objeto de estudo a praxis educativa, ha
gue se pautar nas acgoes investigativas a partir da praxis, uma vez que ja existe hoje, a
certeza de que as teorias sobre a educacao nao determinam as praticas educativas, mas
convivem com elas em multiplas articulagdes (PIMENTA, 2012, p. 123).

As competéncias e habilidades adquiridas favorecem ao professor um campo de atuagdo muito
vasto, pois o dominio de conteldo, a seguranca, o equilibrio emocional sdo obtidos durante o
processo de formagao e podem desenvolver suas praticas no dia a dia na sala de aula. Para
Pimenta e Lima:

Portanto, competéncia pode significar agdo imediata, refinamento do individual e
auséncia do politico, diferentemente da valorizacdo do conhecimento em situacéo, a
partir do qual o professor constréi conhecimento. O que sé é possivel se, partindo de
conhecimentos e saberes anteriores, tomar as praticas (as suas e as das escolas),
coletivamente consideradas e contextualizadas, como objeto de analise, problematizando
- as em confronto com o que se sabe sobre elas e em confronto com os resultados
sociais que delas se esperam. (PIMENTA & LIMA, 2012, p. 87).

De acordo com as autoras as competéncias sao desenvolvidas de maneiras diferentes, pois as
mesmas sao analisadas tanto individualmente como coletivamente, mas precisamos estar
confrontando o que ja sabemos com o que foi adquirido durante sua experiéncia docente. A
formacao inicial docente nos possibilita um amplo aprendizado; construindo identidades, a linha de
conhecimento e o pensamento reflexivo sobre a pratica docente e a troca de experiéncias entre
docentes e discentes. Esse processo viabiliza o confrontamento da teoria estudada com a pratica
aplicada, induzindo no profissional da educagdo, uma ressignificacdo do trabalho pedagdgico e
uma visao problematizada do contexto vivenciado.

Os saberes inerentes a essas praticas se caracteriza por ser um momento de aprendizagem do
futuro professor, se concretizando através das trocas de experiéncias entre professores regentes,
os licenciados, os professores formadores (das universidades), bem como, os alunos e o ambiente
escolar. A partir de praticas mais dinamicas, reconhego que as oportunidades formativas de
reunides pedagdgicas, servem para aperfeicoar as pratica pedagdgicas dos professores tendo
assim uma nova visao sobre o fazer docente agora na Educagao infantil.

Portanto as reflexdes tecidas ao longo desse processo formativo pode gerar a identificacdo com a
profissdo ou a aversao a algumas atividades inerentes a pratica. No entanto, sabemos que as
atividades desenvolvidas na sala de aula que deve ser espaco de aprendizagem mutua, precisam
ser vivenciadas tendo como pressuposto a praxis. Para Pimenta, apud Gomes:

Uma identidade profissional constréi-se com base na significacao social da profissdao; na
revisao constante dos significados sociais da profissdo, na revisdao das tradigdes. Mas
também na reafirmacgdo das praticas consagradas culturalmente e que permanecem
significativas. Praticas que resistem a inovacGes porque sdo prenhes de saberes validos
as necessidades da realidade, do confronto entre as teorias e as praticas, da analise
sistematica das praticas a luz das teorias existentes, da construcao de novas teorias.
Constroi-se também pelo significado que cada professor, como ator e autor, confere a
atividade docente no seu cotidiano com base em seus valores, seu modo de situar-se no
mundo, suas histérias de vida, suas representacdes, seus saberes, suas angustias e seus
anseios (PIMENTA, 1997, apud GOMES, 2009, p. 41)



Essas praticas trazem grandes contribuicdes para o exercicio docente, contribuindo com novas
metodologias, conhecimentos, experiéncias e oportunidades de aprendizagem, auxiliando no
ensino dos alunos e na ressignificagcdo do saber fazer do professor em formagdo. Sendo, também,
espaco de construcdo, fortalecimento e reflexao identificando como vai sendo construida as
experiéncias adquirida ao longo da jornada de trabalho.

Para tanto, o educador deve estar atento ao contexto histérico-social em constante transformacao
em que se encontra, para unir, no seu fazer pedagdgico, o qué ensinar, como ensinar, para qué
ensinar e para quem ensinar. Serd preciso uma nova postura dos professores na conducgao da sua
pratica pedagdgica e da aprendizagem dos seus alunos, além da busca constante de novas formas
didaticas e metodoldgicas que favoregcam o processo ensino-aprendizagem.

O desafio do professor esta em utilizar as metodologias adequadamente, objetivando o processo
educativo integral do aluno-cidadao. Para isso, ndo basta apenas adotar uma nova técnica de
ensino, mas adotar novas metodologias pautadas em uma perspectiva critica, ou seja, fazer uso
dessas metodologias na perspectiva da praxis educativa. Fazer uma educacdo da praxis é optar
pelo coletivo, pela transformacdo, pela reflexdo permanente e por uma reconstrucao diaria da
escola.

As escolas ainda passam por um grande desafio, que é tornar-se um espaco de aprendizagem
atrativo, interativo, transdisciplinar, inovador, prazeroso, contextualizado e significativo. Assim, o
professor precisa esta aberto para inovacdo e as mudancas e procurar refletir sua praxis
pedagdgica. Portanto a pratica pedagdgica demonstra a necessidade de se trabalhar com o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, as quais se concretizam por meio de acdes e de
varios niveis de reflexdao que congregam conceitos e estratégias, incluindo dindmicas de trabalho
que privilegiam a resolugao de problemas emergentes no contexto ou o desenvolvimento de
projetos.

Segundo Perrenoud, “As competéncias sdo construidas somente no confronto com verdadeiros
obstaculos, em um processo de projeto ou resolugdo de problemas” (PERRENOUD, 2014, p. 69). O
papel da tecnologia pode ser um aliado extremamente importante, justamente porque demanda
novas formas de interpretar e representar o conhecimento, como o uso das tecnologias modernas,
embora estas sejam um elemento cultural bastante expressivo, precisam ser devidamente
compreendidas em termos das implicacdes do seu uso no processo de ensino aprendizagem.

A Pedagogia pode promover a integracao das disciplinas do curriculo em uma praxis pedagdgica
interativa e um instrumento de avaliacdo formativo que promove o conhecer, fazer, ser e conviver
em prol aprendizagem significativa, portanto esse questionamento tem como hipétese: supor que
a Pedagogia promova a integracdo das disciplinas do curriculo, além de oportunizar a
aprendizagem que perpasse pelos pilares da Educacdo que abrange o conhecer, o fazer, o ser e o
conviver.

Por isso esta metodologia pode definir que os saberes apreendidos no processo de educagao
estejam integrados com os saberes sociais, pois o estudante aprendera algo que faz sentido e tem
significado em sua vida, compreendera o valor do objeto a ser investigado e assim desenvolvera
atitudes e conceitos indispensaveis a resolucdo de problemas sociais e culturais, se posicionando
como sujeito e protagonista de sua agao, por isso. Delors ressalta que:

Aprender a conhecer prioriza-se o dominio dos préprios instrumentos do
conhecimento, considerado como meio e como fim. Meio, enquanto forma de
compreender a complexidade do mundo, condicdo necessaria para viver dignamente,
para desenvolver possibilidades pessoais e profissionais, para se comunicar. Fim, porque
seu fundamento é o prazer de compreender, de conhecer e de descobrir. O Aprender a
fazer proporciona forma mais ampla, envolve competéncias e habilidades que torna o
individuo apto para enfrentar numerosas situacdes, algumas das quais sdo imprevisiveis,
além de facilitar o trabalho em equipe que, atualmente, é uma dimensao negligenciada
pelos métodos de ensino. Ja o Aprender a ser supde a preparacao do individuo para
elaborar pensamentos autbnomos e criticos e para formular os seus préprios juizos de
valor, de modo a poder decidir por si mesmo, frente as diferentes circunstancias da vida.
E o Aprender a conviver envolve valores, respeito dos outros, de sua histédria, tradicdes
e espiritualidade. Cria-se um novo espirito que, gragas precisamente a essa percepcao da
crescente interdependéncia, gracas a uma analise compartilhada dos riscos e desafios do
futuro, conduza a realizacdo de projetos comuns ou, entdo, a uma gestdo inteligente e
apaziguadora dos inevitaveis conflitos. (DELORS, 2011, pp. 99-100)

Para o autor o processo de aprendizagem efetivo € uma das principais preocupacoes das
pesquisas em Educacao, pois este precisa perpassar pelos pilares da Educacdo que envolve o



aprender a conhecer, a fazer, a ser e a conviver. E muito importante que as escolas tenham seu
Projeto Politico Pedagdgico organizado e planejem os seus curriculos para alcangar as metas
propostas no seu projeto. As DCNEI (Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil)
(2009) indicam que as praticas educacionais organizadas em torno do conhecimento e em meio as
relagdes sociais que se travam nos espagos institucionais afetam a construgao das identidades das
criancas. Com isto, o curriculo nas escolas deve buscar a articulacao entre as experiéncias dos
sabres das criancas com os conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural, artistico,
cientifico e tecnoldgico da sociedade por meio de praticas planejadas e permanentemente
avaliadas que estruturam o cotidiano das instituigdes.

1.2. O processo de aprendizagem e a pratica de ensino.

Com o passar dos anos as concepgoes teoricas contribuiram de forma significativa para a
formacao do professor e quando ele se apropria das competéncias e habilidades do fazer
profissional, modifica a sociedade a sua volta, ja que sua acdo envolve a dimensao ética, politica e
social. Para Ragadali Filho “todo o educador comprometido com o ensino e a aprendizagem de
seus educandos precisa assumir uma postura critica e inovadora, para que se possam articular
propostas eficientes” (RAGADALI FILHO, 2015).

Para o autor o professor que pauta sua pratica na acao-reflexao-agao, se reconstroi
constantemente, ja para Ferreira e Silva “a formacdo de professores inclui informagoes e
habilidades desenvolvidas no exercicio da profissdo, como principio de interdisciplinaridade,
contextualizacdo, democratizacdo, pertinéncia e relevancia social” (FERREIRA; SILVA, 2011, p.
25). Muitos fatores podem comprometer as praticas pedagdgicas definida por Ferreira e Silva
(2011, p. 25) como um “conjunto de agdes educativas articuladas aos diferentes componentes
curriculares de um curso e aos desafios e necessidades da formagao para a cidadania”.

Entende-se assim que cabe ao educador articular estratégias especificas para trabalhar os
saberes e as ac¢oles, visando o aprendizado de seus educandos. Varias pesquisas tém sido
realizadas com o intuito de revelar as mais diversas formas de motivar os alunos nas atividades
escolares, tornando a aprendizagem significava. As préprias teorias da aprendizagem sdo um
exemplo dessas pesquisas, pois, buscam entender como o aluno aprende e como o professor pode
lancar méao de estratégias para tornar essa aprendizagem mais significativa. Segundo Fernandes:

O aprendiz é um sujeito que protagoniza o seu processo de aprendizagem. E alguém que
vai produzir, pois ira transformar as informagdes que recebeu em conhecimento préprio.
Essa assimilacdo ndo se da por si mesma e no vazio, mas a partir de situagées nas quais
ele possa agir sobre as caracteristicas do objeto, pensar sobre ele, recebendo ajuda,
sendo desafiado a refletir, interagindo com outras pessoas. Para que ocorra a
aprendizagem, é preciso um sujeito ativo, que dé sentido as informagdes que estdo
disponiveis, buscando recursos suficientes para avancar. O conhecimento ndo é gerado
do nada, é uma permanente transformacao a partir do conhecimento que ja existe.
(FERNANDES, 2008, p. 18).

Para o autor os professores devem propiciar aos alunos momentos para que eles possam
desenvolver a criatividade, interpretar e aprender o sentido e o prazer ligado a compreensao clara
do conteldo o que foi ensinado. Para Zabala “o processo educativo é complexo e por isso a pratica
pedagdgica se justifica a partir de normas institucionais, organizacionais e metodoldgicas, bem
como das possibilidades, meios e condigdes fisicas reais existentes para a pratica do educador”
(ZABALLA, 1998). Para ele esta pratica precisa ser pautada pelo respeito e dedicacdao na relagao
professor e alunos, durante as aulas.

Para isso o educador deve ser criativo e dinamico, ter uma postura que ndo se restringe aos
momentos nos quais os alunos estejam todos engajados nas atividades desenvolvidas em sala de
aula, isso efetiva suas intervencdes pedagdgicas. Sua pratica precisa ser orientada por
posicionamentos e determinagoes, capazes de modelar o seu fazer pedagdgico, revelando seu
profissionalismo. Para Ferreira e Silva:

As praticas pedagdgicas dos educadores precisam considerar o momento histérico
vigente na sociedade, pois a cada momento novas situagdes se colocam ao processo
educativo, em especial a integracdo dos alunos, considerando as diferencas, tornando-se
necessario mediar limites e negociagdes que ultrapassam o simples ato de planejar e por
em pratica a atividade em sala de aula (FERREIRA; SILVA, 2011, p. 46).

Uma fase da escolarizacdo na Educacao Basica bastante estudada e que pode servir como
exemplo das transformagdes que ensinar e aprender vivencia no tempo histérico é na



alfabetizacdo. Muitos sdo os questionamentos acerca de qual melhor método para alfabetizar ou
até que nao deve ou ndo adotar algum método na conducdo do desenvolvimento das habilidades
iniciais de leitura e escrita. Magda Becker Soares, referéncia no Brasil quando o assunto é
alfabetizacdo, em entrevista a Revista Educacdo de 2016, “defende que é preciso que o educador
disponha de varios métodos para alfabetizar e assim tornar sua pratica eficiente e a aprendizagem
dos alunos significativa”. Soares afirma que:

As pessoas disputam métodos, e ndo os fundamentos dos métodos, pois é importante
vencer a guerra dos métodos, porque vocé vence social, cultural e comercialmente em
uma sociedade. Isso € o que justifica a guerra, essa posicdo de que é “isso ou aquilo”,
qguando, na verdade, ¢é isso e aquilo (SOARES, 2016, p.1).

Para Soares ndo se justifica mais na atualidade a guerra em torno dos métodos ou concepgoes, ou
seja, se esta ou aquela que estdo certas, na verdade todos podem contribuir para a eficiéncia da
pratica docente. O professor em sala de aula precisa conhecer a sua realidade, a realidade de seus
alunos para entdo planejar suas intervencdes pedagdgicas, considerando que uma sala de aula é
heterogénea e alunos ndo aprendem da mesma forma.

Tardif (2014) propde a classificacao dos saberes docente e destaca os saberes provenientes da
experiéncia da pratica do educador em sala de aula como a mais relevante, justamente porque é
essa experiéncia, aliada a avaliagdao cuidadosa da sua realidade que somada a sua formagao
(conhecimentos tedricos) que vao fornecer subsidios para que o educador possa mediar o
processo de ensino e aprendizagem com eficiéncia. Ainda Soares (2016), em sua entrevista da
énfase no fato de que todos que formam alfabetizadores precisam ter conhecimentos dos
fundamentos, pois, o alfabetizador precisa conhecer o processo de como a crianga aprende para
poder estabelecer relacdes com as concepcdes tedricas existentes e saber o que e como fazer. E o
que chama “de alfabetizacdo com método, e ndao método de alfabetizacdo” (SOARES, 2016, p. 1).

O professor, diante das inUmeras mudancas sofridas pela sociedade, também sofre
transformacdes quanto ao papel que desempenha em sala de aula. De detentor de todo o
conhecimento e figura mais importante da sala, ao longo do processo, ele se torna o mediador do
processo de ensino e aprendizagem. O papel exercido hoje pelo professor passa por varios
desafios, e um dos mais consideraveis é saber enfrentar e trabalhar as diversidades que existem.
Ele é o sujeito questionador que ensina o aluno a pensar, questionar e construir suas proprias
opinides perante a realidade na qual esta inserido.

Partindo desse pressuposto, nota-se que a imagem do professor, é de sujeito visto como o de
maior importancia do processo educacional, detentor de todo o conhecimento, esta cada dia
menos perceptivel nas escolas, uma vez que as iniUmeras reflexdes dessa pratica pedagodgica nao
contribuem para a aprendizagem do aluno. Segundo Barros:

A capacidade de priorizar problemas e estabelecer planos de agdes e metas; habilidades
para fazer parcerias; estimular o trabalho coletivo; participar da elaboracdo e da
implementacdo do PPP; respeito a diversidade; compromisso com a aprendizagem dos
estudantes; dominio das ferramentas tecnoldgicas; dominio dos aspectos legais do
cargo. (Barros, 2016, p. 54)

Assim, o gestor é um facilitador, que vai pensar e assumir a responsabilidade de organizar e
sistematizar todo o corpo da escola, de modo a desenvolver uma gestdao integrada com todos os
que fazem a escola: funcionarios, professores, alunos, familia, comunidade em geral, a fim de
propiciar vivéncias e aprendizados que irdo repercutir na maneira de olhar a escola, a cidade e o
mundo. Os gestores devem participar das reunides pedagogicas, ajudar a planejar projetos e
atividades, dar sugestdes de livros a serem lidos e acompanhar de perto as dificuldades dos
docentes. Isso tudo, para colaborar com a aprendizagem de todos na escola. Para Luck:

O desenvolvimento de conhecimento e formagdo de profissionais entendidos em gestao
educacional, capazes de implementar e operar as transformagdes necessarias dos
sistemas de ensino e escolas, é prioritario, por ser condicdo fundamental para o
imprescindivel salto qualitativo da educacdo brasileira (LUCK, 2011, p.24).

Diante dessa ideia de Luck, a gestao significa tomada de decisdes, organizagao, direcdo.
Relaciona-se com a atividade de impulsionar uma organizacao a atingir seus objetivos, cumprir
suas responsabilidades. Além de garantir a qualidade na mediacdo da pratica social. O ato de
ensinar nao se reduz ao ensino em si, mas, sobretudo, contribui com o desenvolvimento e com as
transformacoes do ser em formacgdo. Para tanto, do professor é exigida uma postura de
observador do aluno e de sua realidade, bem como de suas necessidades, o que leva a condugao



do professor a um melhor conhecimento acerca da identidade, da imagem, das duvidas e dos
posicionamentos de cada educando.

A sala de aula torna-se o local da docéncia. E nela, na maioria do tempo, que acontece a acdo
educativa, o ensino propriamente dito. Ressalta-se, aqui, a importancia do planejamento
pedagdgico, cujo professor ira estabelecer a organizagao do seu trabalho e a gestdo dos
conteldos. A maneira que organiza suas aulas mostra como o professor é em sua esséncia, pois,
ao se expor a um grupo de alunos, é apresentada sua condicdo pessoal, mediante seu corpo, sua
voz, seu potencial cognitivo, sua criatividade, destacando seu relacionamento com os alunos e
entre si e sua gestao de classe.

Isso envolve a metodologia e a didatica aplicadas, que tornam a aula agradavel e significativa. Na
sociedade atual, sempre em constante transformacdo, cabe ao professor contribuir com seu
conhecimento e experiéncia. O trabalho docente apresenta um carater pragmatico, pois acontece
por meio de uma acgao pratica, segundo Campos (2010, p. 108), “se faz por uma praxiologia, cuja
densidade narrativa articula os saberes que subsidiam pela sua experiéncia a reflexdo sobre os
seus atos no curso da acao”. O professor, ao desempenhar seu papel, utiliza meios para facilitar o
aprendizado dos alunos, por meio de suportes que objetivam auxiliar a maneira de apresentar os
conteldos. Para Barros:

Além de competéncias técnicas, exige também as competéncias pedagdgicas, as mais
importantes para a gestdo das tecnologias para o ensino. Ressalta-se que as tecnologias
tém varias possibilidades na educacdo, que vao desde os antigos recursos audiovisuais
até os aplicativos de software e atuais recursos da internet (BARRQOS, 2009, p. 62).

Para alcangarmos isso, é necessario que nos curriculos escolares sejam incluidas as habilidades e
competéncias para o uso das tecnologias e, entdo mediar os alunos na escolha, tratamento e
utilizacao das informacgdes. Portanto, os aspectos pedagodgicos dizem respeito as escolhas e
avaliacOes das tecnologias utilizadas de acordo com o contelido e perspectivas para garantir a
praxis pedagogica necessitando para isso de uma formacao que ultrapasse o instrumental. Nessa
perspectiva, os desafios no trabalho docente sdo inUmeros, desde a formacdo, as condigdes de
trabalho, o enfrentamento do novo e a busca por estratégias. Contudo, possibilidades existem e
sdo fundamentais para sustentar mudancas positivas na educagao, desde que envolvam os atores
do processo e oferecam condigdes e praticas que sustentem os delineamentos e implementacdes
politicas referentes ao curriculo.

Mudancas geram conflitos, pois o costume com um tipo de pratica, as descrencas por causa de
situacOes profissionais e pessoais que ocorrem na vida daqueles que estdo na area da educacao,
contribuem para os desafios que vivenciamos diariamente. Do outro lado dessa perspectiva, esta o
encanto que também ocorre com a visdao equivocada de que a tecnologia por si s6 sera capaz de
melhorar, inovar a escola ou efetivar a aprendizagem de todos. Para Palfrey: Gasser:

A coisa mais importante que as escolas podem fazer ndo é usar mais tecnologia no
curriculo, mas usa-la de modo mais eficiente. Devemos experimentar formas em que a
tecnologia deva ser parte do curriculo dia a dia nas escolas — mas apenas onde ela cabe.
A tecnologia s6 deve ser aplicada em apoio a nossa pedagogia, ndo por si s6 (PALFREY;
GASSER, 2011, p.277).

A reflexao e planejamento acerca da tecnologia passam a ser algo natural na escola, sdo as
escolas que precisam descobrir a maneira mais adequada de integrar a tecnologia as propostas
curriculares e conseguir aos poucos mudangas consideraveis na qualidade e efetividade da pratica
pedagdgica. Porém todas as mudangas ocasionadas pela nova desafiante realidade em que
estamos inseridos, requer um refletir sobre a formacao docente, as concepcdes acerca das
tecnologias e como proporcionar os conhecimentos necessarios para transformar, analisar,
selecionar e relacionar as informagdes a que temos acesso €, assim, integrar as tecnologias ao
curriculo.

1.3. A Interdisciplinaridade na Pratica Pedagdgica

Atualmente, muitos educadores tém dialogado acerca da importéncia da pratica interdisciplinar,
relatando que essa abordagem na pratica pedagdgica contribui para o conhecimento de maneira
global, ja que apenas a integracdo dos contelddos ndo estaria sendo satisfatdrio. Diante disso,
consideramos relevante que essa pratica interdisciplinar esteja presente na formacao do docente,
permitindo formas diferentes de considerar situagdes e resolver problemas, uma vez que por meio
dela, pode-se ver o contexto e considera-lo como um todo, € ndo apenas a fragmentacdo do
saber, obtendo assim, uma visao mais critica da realidade que o cerca e colaborando para que os



docentes saiam da sua zona de conforto e busquem novas maneiras de exercer a pratica
pedagdgica de forma proficiente. No cotidiano escolar, muitos professores por causa do sistema
educacional atual, das legislacbes e diretrizes vigentes, dos parametros curriculares nacionais que
orientam o ensino e apontam a importancia de um trabalho interdisciplinar, dizem que costumam
preparar suas aulas de uma maneira interdisciplinar.

A metodologia do planejamento escolar enquadra-se no cenario da educagdo como uma tarefa
docente que inclui tanto a previsao das atividades didaticas em termos da sua organizacao e
coordenacdo em face dos objetivos propostos; quanto a sua previsao e adequacgao no decorrer do
processo de ensino. Segundo Libaneo (2010, p. 222), o planejamento tem grande importancia
por tratar-se de: “um processo de racionalizagdo, organizacao e coordenacao da agao docente,
articulando a atividade escolar e a problematica do contexto social”.

Sob essa linha de raciocinio que Libaneo adota ao definir a importancia do planejamento, fica
evidente uma preocupacdo em integrar a coordenacdo da acdo docente a problematica do
contexto social em que o seu publico alvo esta inserido, visando, sobretudo com essa integracdo,
um maior rendimento escolar, pois facilitara e muito aos alunos, verem conteldos que falem sobre
a realidade que eles vivenciam em seu dia -a —dia. Zanon (2013) relata que, no fim do século XX,
com o objetivo de amenizar a fragmentacao existente no ensino e estabelecer um didlogo entre as
disciplinas, a interdisciplinaridade comeca a ser tratada no Brasil, a partir da Lei de Diretrizes e
Bases - LDB. n® 5.692/71. E a partir de entdo, sua presenca estad concretizada no cenario da
Educacdo no Brasil, acrescentando novas leis, diretrizes e parametros para que isso ocorra como,
por exemplo, a nova LDB n° 9.394/96 e os Parametros Curriculares Nacionais (PCN). No entanto,
ao observarmos o planejamento, notaremos que o trabalho pedagdgico envolvendo a
interdisciplinaridade nas aulas elaboradas, quase nao acontece. Alguns professores alegam que
fazer um planejamento interdisciplinar requer estudos, tempo e dedicacao.

Outros abordam a interdisciplinaridade quando é enviado para a escola um projeto no modelo
interdisciplinar contemplando algumas areas do conhecimento. Para muitos professores, a
interdisciplinaridade pode até soar como modismo e quem ndo usa a abordagem esta
ultrapassado. Por isso mesmo, tém-se muitos professores utilizando-a sem saber ou
fazendo de conta que entende a funcgao da interdisciplinaridade que é a de “contribuir para superar
a dissociacao do conhecimento produzido e para orientar a producdo de uma nova ordem de
conhecimento” (LUCK, 2010, p. 52).

O tema interdisciplinaridade apesar de ndao ser novo no dia a dia dos professores é dificil de
compreender na pratica como funciona. Na verdade, essa ndao fragmentacdo do conhecimento
contemplando cada disciplina, ou seja, o modo como cada disciplina pode contribuir para
resolucdo de determinada problematica faz com gque se pense em projetos didaticos para dar
suporte a uma abordagem interdisciplinar. Isso porque por meio de um projeto com elaboracao
conjunta fica mais facil contemplar a atuacgdo das disciplinas numa tematica estabelecida. Sendo
assim, é possivel um trabalho interdisciplinar com os estudantes por meio de projetos e/ou
sequéncias didaticas.

Porém com todas as possibilidades de um trabalho produtivo dentro da abordagem
interdisciplinar, pode-se perceber que mesmo que o professor alegue uma pratica pedagdgica
interdisciplinar, ha indicios que de posse de uma tematica, ainda trabalha isoladamente cada
disciplina, ndo fazendo referéncia para o aluno aprendiz, sobre o que esta sendo abordado, e de
que maneira cada ciéncia contribui com o conhecimento relativo a determinado tema. E possivel
gue num projeto com duracdo de uma semana, haja envolvimento de varias disciplinas, contudo,
acontecendo a pratica pedagodgica apenas de maneira disciplinar. De acordo com Morin (2011, p.
43) “a técnica disciplinar parcela, desune e compartimenta os saberes, tornando cada vez mais
dificil a sua contextualizagao”.

Diante disso, faz-se relevante a abordagem interdisciplinar na sala de aula para um saber mais
concreto. E possivel fazer com que as aulas sejam direcionadas para a interdisciplinaridade
guando o professor passa de uma concepcgao fragmentaria do conhecimento para uma concepgao
unitaria. Além disso, considera o estudo e a pesquisa como importantes ferramentas que trazem a
contribuicdo das diversas ciéncias. A pratica pedagdgica interdisciplinar tem como cerne a visdo de
gue a crianca aprende ao longo da vida, adquirindo experiéncias e ampliando os horizontes.

Quando o professor faz uso da abordagem interdisciplinar no cotidiano ele contribui para que as
acoes da escola sejam direcionadas para a construcao de um ambiente participativo, que sera
fator decisivo na formacao psicossocial dos individuos. Por isso, o trabalho por meio de projetos
garante que o ensino aprendizagem se dé de maneira interdisciplinar, desde que seja bem
estruturado e elaborado pelos professores de maneira conjunta. A interdisciplinaridade abrange



diversos conteldos e temas cotidianos, permitindo a utilizacao de varios recursos para o
favorecimento da aprendizagem.Ter a possibilidade de uma visao interdisciplinar faz com que se
produza e se compreenda novos conhecimentos e se tenha uma compreensdo diferente da
realidade, em seus aspectos epistemoldgicos.

Uma das implicagoes desse modo de abranger a realidade é a concepcgao de “[...] novos
horizontes, novas analogias, nova linguagem e novas estruturas conceituais” (LUCK, 2010, p. 53).
E dessa maneira que a visdo interdisciplinar deve acontecer na sala de aula. O educador ndo pode
pensar porque fez um curso de especializagdo nao necessita de estudos para desenvolver a sua
pratica pedagdgica de maneira eficiente e eficaz. Para realizar a abordagem interdisciplinar, os
estudos e pesquisas sao primordiais nessas agoes.

A realizacdao de um trabalho interdisciplinar na sala de aula acontece com atividades em que os
contelidos estejam relacionados dentro de uma Unica tematica, envolvendo-os e englobando-os
para que sejam apreendidos com uma maior abrangéncia, onde se dé a construgdo de uma
aprendizagem solida, integrando as disciplinas para que o estudante tenha a sua aprendizagem
significativa, estabelecendo entre os conteldos, uma relagdo com os conhecimentos de mundo ja
internalizado.

Também ¢é preciso que nessa pratica pedagdgica interdisciplinar, a proposta seja contemplada nos
curriculos escolares, e que os professores de areas distintas planejem suas aulas integralizando o
conteldo, para que o aluno obtenha a visao do todo com relagdao ao assunto abordado,
ultrapassando o pensamento e/ou aprendizagem fragmentada. Sendo relevante, como ja foi dito,
o trabalho com projetos, porque por meio deles os conteldos se integram com mais propriedade e
eficacia. Sendo assim, os projetos didaticos sdo bem vindos para a abordagem interdisciplinar na
sala de aula.

As aulas devem ser voltadas para o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos alunos,
respaldados num trabalho com as multiplas linguagens, incluindo fatores que irdo unificar o saber
em consonancia com as diferentes disciplinas. Isso oportuniza os alunos a terem uma visao da
totalidade, percebendo que o mundo onde estdo inseridos é composto por diferentes e variados
fatores, formando um todo muito complexo. Sendo necessario compreender, intervir, analisar,
prever, interferir, dentre outros. A pratica pedagdgica na abordagem interdisciplinar & possivel. A
formacao dos professores necessita ser repensada e organizada para que se contemple o desafio
do ensino interdisciplinar na atualidade.

Quando o professor rompe com o modelo tradicional de ensino onde as atividades sao realizadas
de maneira disciplinar, ele consegue realizar sua aula no encontro de didlogos com as demais
disciplinas. Para Trindade (2013, p. 88) “a interdisciplinaridade pressupde uma desconstrucao,
uma ruptura com o tradicional e com o cotidiano tarefeiro escolar”. Na visdao do autor, o docente
gue possui uma pratica interdisciplinar, conserva uma atitude flexivel e esta disposto a realizar
tarefas pautadas na interdependéncia, na interacao e compartilhamento, no encontro, ndo didlogo
e nas mudangas.

2. Metodologia

Este estudo estd vinculado a teorias e praticas que comtemplem as competéncias e habilidades a
serem trabalhadas nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Optou-se por uma analise qualitativa
utilizando de um questionario aberto com trés perguntas sobre temas relevantes abordados no
presente artigo onde foi escolhido oito professores de Lingua Portuguesa que lecionam nos Anos
Iniciais da escola municipal Jodo Duarte.

A escolha pelos professores deu-se no intuito de confrontar teoria e pratica. Os educadores
entrevistados possuem especializacdao em Psicopedagogia com faixa etaria entre 30 a 35 anos e
lecionam a mais de dez anos. Quanto aos procedimentos técnicos adotados, Gil (2010) classifica
as pesquisas em bibliografica e documental e, no segundo, encontram-se pesquisas que se
utilizam de fontes de pessoas, isto é, dependem de informacgdes prestadas pelas pessoas.
Incluem-se, portanto, a pesquisa experimental, o estudo de caso e o estudo de campo. Para Gil:

O processo de pesquisa envolve a escolha do tema, levantamento bibliografico
preliminar, formulacdo do problema, elaboragdo do plano provisério de assunto, busca
das fontes, leitura do material, fichamento, organizacdo légica do assunto e redacdo do
texto. (GIL, 2010, p. 60)

Nesta pesquisa é utilizado o levantamento bibliografico sobre a tematica interdisciplinaridade para
gue auxilie na investigagdo da problematica, bem como os professores do Ensino Fundamental



tém abordado a pratica interdisciplinar em sala de aula, e para isso iremos adotar como coleta de

dados a entrevista semiestruturada e o questionario.

3. Resultados e discussao

As respostas obtidas nos questionarios ajudaram a nortear os rumos educacionais da instituicao e
como ela foi observada na concepgao de todos os envolvidos na educacgao prestada na localidade.

Isto indicou a equipe gestora e também aos envolvidos na pesquisa os pontos positivos e os
pontos negativos da escola. A pesquisa proporcionou uma visao geral do ensino ofertado pela
escola.Diante da transcricdo do questionario aplicado as professoras, foram analisadas as

seguintes respostas:

Perguntas e Respostas

Qual a contribuicdo da gestdo
escolar para inovacdo da pratica
pedagdgica na instituicdo que vocé
leciona?

Os professores procuram inovar
suas praticas buscando novas
técnicas de ensino?

Os alunos desenvolvem as
habilidades e competéncias
trabalhadas durante o ano letivo?

Tabela 1

Professor 1

A gestora juntamente com as
coordenadoras sempre se reline
uma vez por més com 0s
professores levando novas
possibilidades e novos desafios a
serem trabalhados com os alunos
na sala de aula.

Os professores estdo em constante
inovacado, todos desempenha seu
papel, buscando sempre o melhor
para os alunos.

Nem todos, pois cada aluno aprende
de maneira diferente e no tempo
desejado, alguns desenvolvem
todas as competéncias e habilidades
desejaveis, mais como ja foi citado
acima nem todos consegue atingir o
percentual desejavel.

Questionario com as professoras dos anos
iniciais, da Escola Municipal Jodo Duarte

Professor 2

O corpo docente da escola se retine
todo final de més com nos
professores levando novas técnicas
de ensino para melhorar nossa
pratica de ensino, pois o professor
deve estar em constante inovagao.

Acredito que sim, porque todo
professor quer que seu aluno atinja
as competéncias e habilidades
desenvolvidas durante todo ano
letivo.

Nem todos, pois ha alguns que nao
atinge o esperado.

Fonte: De acordo com os dados da pesquisa

Diante das respostas das professoras entrevistadas, podemos observar que o corpo docente da
escola, estar em constante acompanhamento junto aos docentes e todos em busca de educacao
de qualidade, porém a gestora junto as coordenadoras sempre se relne com os professores para
discutirem sobre as praticas pedagdgicas dos mesmos, se esta surtindo efeito, ou se precisa
melhorar em alguns pontos. Podemos observar que todos que fazem parte dessa escola se
engajam para que a educacao seja de qualidade, buscando sempre o melhor para os alunos.

Figura 1
A atuacgdo do gestor escolar pode influenciar
na melhoria das aprendizagens dos alunos?
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Fonte: Pesquisa de campo.

Na questdo objetiva nUmero um, quatro pessoas acharam que a atuacao do gestor pode
influenciar na melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos. Nenhum dos participantes na
pesquisa achou que o gestor ndo influéncia na qualidade das aprendizagens dos alunos. Segundo
Luck (2009, p 32), “é do diretor da escola a responsabilidade maxima quanto a consecucdo eficaz
da politica educacional do sistema e desenvolvimento plenos dos objetivos educacionais,
organizando, dinamizando e coordenando todos os esforcos nesse sentido e controlando todos os
recursos para tal”. Devido a sua posigcao central na escola, o desempenho de seu papel e sua
atuacao exerce forte influéncia, tanto positiva, como negativa sobre todos os setores da escola,
especialmente sobre o foco final que é a aprendizagem do aluno.

Figura 2
Questdes burocraticas e administrativas sdo meios importantes para concretizar
a proposta pedagdgica e viabilizar uma aprendizagem de qualidade?
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Fonte: Pesquisa de campo

Na segunda questdo, seis pessoas acharam que questdes burocraticas e administrativas sdo meios
importantes para concretizacao da proposta pedagdgica e viabilizacdo da aprendizagem de
qualidade. Uma pessoa achou que essas questdes nao influenciam na viabilizacdao da
aprendizagem de qualidade. Duas das pessoas que responderam a pesquisa acharam que
guestdes burocraticas e administrativas influenciam em parte para concretizagdao da proposta
pedagdgica e viabilizacdo de uma aprendizagem de qualidade. Portanto, ao desempenhar seu
papel, o gestor escolar, exerce forte influéncia sobre todos os setores e pessoas da escola. No
desempenho do seu papel, o gestor escolar assume uma série de fungoes, tanto de natureza
administrativa quanto pedagdgica. Segundo Libaneo (2010, p. 217), “as fungdes do diretor sdo
predominantemente gestoras e administrativas, entendendo - se, todavia, que elas tem conotacao
pedagdgica, uma vez que referem-se a uma instituicdo e a um projeto educativo.”

Figura 3
A formacgdo continuada / capacitagdo dos professores, pode influenciar
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Fonte: Pesquisa de campo

Na questdo objetiva niumero trés, todos os participantes da pesquisa responderam que a formacao
continuada / capacitacdo dos professores, pode influenciar na qualidade do ensino / aprendizagem
de todos na escola. Dessa forma, poderemos compreender a relevancia do processo de formagao
proposta e efetivada no curso, assim como detectar os problemas oriundos das relagdes teoria € a
pratica como forma de entendimento e expressividade na gestao.

4. Conclusoes

Diante da pesquisa realizada, constataram-se os pontos positivos que os professores encontram
na utilizacdo das tecnologias na pratica pedagoégica, como a possibilidade de trabalhar diversos
assuntos na sala de aula, inclusive temas transversais, obrigatérios e relacionados a diversidade e
a inclusdo de alunos com deficiéncia, de forma que a tecnologia pode complementar outras
metodologias em sala de aula. Identificamos que os professores possuem experiéncias e
percepgdes diferentes acerca das possibilidades em utilizar a tecnologia em uma mesma disciplina,
como por exemplo, na alfabetizacdo e lingua portuguesa, assim como também ha diferencas nos
desafios e dificuldades encontradas e na maneira de buscar e enfrenta-las.

Portanto, alguns professores dizem aprender com o aluno, porém sentem falta da capacitacdo
adequada e de tempo para poder selecionar pedagogicamente o que sera incluido no
planejamento. A tecnologia pode ser uma aliada na pratica pedagdgica, influenciar positivamente
a relagdo professor aluno mediante trocas de conhecimentos e até mesmo tornar a aula mais
atrativa, significativa, na qual o aluno passa a ter mais aproximacgao de seus interesses e
consciéncia do seu desenvolvimento.

A realizacao dessa pesquisa demonstrou a necessidade de capacitar alguns professores para
melhorar sua pratica pedagdgica e sua maneira de como aplicar praticas de inovagao, pois os
professores precisam de apoio da familia, coordenadores, comunidade local para expandir seu
trabalho para com os alunos. Dificuldades sempre existiram e sempre existirdo, mas que nao
sirvam de estimulo para priorizar uma parte da educacdo. Que essa responsabilidade nao fique
apenas a cargo dos professores, sendo dever de todos por uma educagao de qualidade. Enfim,
para que o processo de conhecimento acontega de forma eficaz, faz-se necessario promover
praticas constantes visando uma aprendizagem significativa. Portanto, precisamos rever a nossa
propria maneira de ver a educacao, principalmente no que diz respeito a formar cidadaos. O
estudo revelou a necessidade de trabalhar a expressividade, a oralidade, para que os alunos
possam redigir e interpretar textos fluentemente, instrumentos que oferecam acoes e atividades
para os mesmos estarem aptos a atribuirem significados na aprendizagem, proporcionando
atividades criativas e motivadoras. O importante é que as criangas ndo percam o contato
prazeroso com o mundo, onde as mesmas estejam ligadas aos diferentes contextos.
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