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RESUMEN:

El emprendimiento ha determinado el crecimiento y el desarrollo de
nuevos sectores econdmicos, en Ecuador varias organizaciones
campesinas han optado por el emprendimiento como una estrategia
de crecimiento, una de ellas es APOVINCES, que ha empezado a
comercializar productos derivados de cacao. El objetivo de esta
investigacion es analizar el perfil del emprendedor cacaotero de la
Asociacién APOVINCES, el tipo de investigacion fue descriptivo con
enfoque mixto, de corte transversal, la técnica utilizada para la
recoleccion de datos es la encuesta. En los resultados se concluye
que en los perfiles psicolégico y de competencia presentan marcadas
debilidades que podrian en riesgo la meta de la asociacién.
Palabras-Clave: Perfil, emprendedor cacaotero, organizaciones
campesinas.

ABSTRACT:

Entrepreneurship has determined the growth and development of
new economic sectors, in Ecuador several peasant organizations
have opted for entrepreneurship as a growth strategy, one of them is
APOVINCES, which has started to commercialize cocoa products. The
objective of this research is to analyze the profile of the cocoa
entrepreneur of the APOVINCES Association, the type of research
was descriptive with mixed approach, cross-sectional, the technique
used for data collection is the survey. In the results it is concluded
that in the Psychological and competency profiles they present
marked weaknesses that could at risk the goal of the association.
Keywords: Profile, cocoa entrepreneur, rural

1. Introduccion

Las dificiles condiciones socioecondémicas en la que se han desenvuelto los paises de América Latina en los Ultimos
afnos, han estimulado para que varios gobiernos de la regién implemente algunas medidas de ajuste y el impulso de
politicas que le permitan a la poblacidon gestionar recursos econdmicos para su manutencion, una de estas politicas
es el impulso de los emprendimientos. Ecuador es uno de los paises de la region que apuesta a esta alternativa para
gue la poblacién obtenga recursos econdmicos que les permita enfrentar la dificil situacién econédmica por la que

atraviesa el pais.

El emprendimiento como una actividad ecgnémica se da en el sector urbano y rural del pais, segun la Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) 2016, el Indice de Actividad Emprendedora Temprana (TEA) para Ecuador fue de
31.8%, esto representa la proporcidon de la poblacidon adulta que habia realizado gestiones para crear un negocio
(emprendedor naciente) o que poseia uno cuya antigiiedad no superaba los 42 meses (emprendedor nuevo). Es
decir, el 22.4% de la poblacién adulta fue emprendedor naciente y el 11% emprendedor nuevo, por otro lado, el
14.2% de la poblacidon adulta ya poseia un negocio establecido, con mas de 42 meses de operacion. (GEM, 2016).

Segun la encuesta GEM del 2016 la TEA a nivel rural es menor ( 35,40%) al area urbana (64,60%), en lo
relacionado con los emprendimientos establecidos las cifras reflejan una realidad inversa, esto es para el area
urbana 48,67% vy la zona rural 51,33% (GEM, 2016), se aprecia entonces que los emprendimiento rurales existe
una menor gestion en los nuevos emprendimiento, pero que una vez que se establecen tienen mayo duracion en

comparacion con los emprendimientos urbanos.

El cantdon Vinces es el tercer cantdn de la Provincia de los Rios con una poblacién de (71.736 hab.) tiene dos

parroquias, Vinces y Antonio Sotomayor, el

42,2% de los habitantes estan asentados en la zona urbana y el 57,8%
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en la zona rural (INEC, 2010). Mas de la mitad de la poblacidon esta concentrada en las zonas rurales siendo su
principal actividad la agricola y ganadera, lo que determina que gran parte de la proporcion de la PEA se
desenvuelva en esta zona rural, en este cantdn se encuentra la asociacidon de productores organicos de Vinces
APOVINCES que fue creada el 26 de abril del 2006, en el aio 2007 obtuvo la primera certificacion internacional
organica, a través de la empresa alemana BCS. Al afo siguiente se obtuvo la certificacion internacional Rainforest
Alliance de los Estados Unidos que esta relacionada con el trabajo de conservacidon del ambiente sano y la defensa
del ser humano. Para el afio 2012 se logré tener la certificacion de Comercio Justo, entidad europea que procura el
bienestar de los pequenos productores; hasta la fecha todas las certificaciones estan vigentes.

La asociacidon desde el afio 2007 hasta la actualidad mantiene un convenio con la Universidad de Guayaquil para el
funcionamiento de un centro de acopio de cacao en la “Planta Certificadora de Semilla” de la Facultad de Ciencias
para el Desarrollo, trabajo que se esta convirtiendo en un proyecto de vinculacion entre la Universidad y los
productores. En la actualidad APOVINCES busca otras alternativas de comercializacion del cacao a través de
productos semi elaborados. Desde el 2014 la organizacidon se propuso como meta que por lo menos el 30 % de la
produccion sea comercializada como semi elaborados. Ademas, la asociacion ha emprendido en una nueva
alternativa de produccién a través de elaboracidon de productos derivados de cacao como la barra de chocolate
organico con un peso de 20gr con 70 %, de concentracion de cacao nacional.

Para lograr que los productos derivados de cacao, puedan ser comercializados es necesario establecer, si los
productores cacaoteros que integran la asociacién poseen las caracteristicas de un emprendedor, lo que garantizaria
a la organizacion la inversidon de recursos para capacitar a los potenciales emprendedores, bajo estas
consideraciones el objetivo de esta investigacion es determinar el perfil de emprendimiento de los productores
cacaoteros agrupados en APOVINCES.

1.1. Consideraciones sobre emprendimiento

El emprendimiento en las economias competitivas es una de las caracteristicas que determina el crecimiento, la
transformacion y el desarrollo de nuevos sectores econdmicos de una regidén o un pais, por el contrario en las
economias en desarrollo, el emprendimiento se constituye en una alternativa de generacidon de ingresos ante la
dificil situacién econdmica por la que atraviesan algunos sectores de la poblacion, al considerar que esta actividad
la realiza una persona o grupo de personas , es importante considerar las caracteristicas del emprendedor, que
estan reflejadas en el concepto de la actividad, para Cristina Huato (2009) el emprendedor es una persona capaz
de detectar oportunidades y poseedor de las habilidades necesarias para desarrollar un nuevo concepto de negocio.
Se puede apreciar que en esta definicidon, el comportamiento del emprendedor responde a una interaccion directa
con su entorno, y al constante esfuerzo por mantener la supervivencia, lo que le permite guiar la orientacion
cognoscitiva y la generacion de ideas para la satisfaccidon de necesidades basicas, que evolucionan junto con el
individuo, generando la creacion de empresas e iniciativas productivas de todo tipo (Marulanda Montoya, Correa
Calle, & Mejia Mejia, 2009).

Existen muchas teorias de motivacién que intentan explicar el comportamiento laboral del individuo en general, pero
son pocos los autores que han aplicado alguna de estas teorias al empresario y al acto de emprender. Las
investigaciones al respecto suelen encaminarse a definir un perfil psicoldgico del emprendedor a fin de diferenciarlo
del resto de personas. Aunque estos estudios no son directamente comparables, ya que difieren tanto en las
variables consideradas como en el perfil demografico de las muestras analizadas, se pueden inferir como propias de
los emprendedores las siguientes caracteristicas (Begley, 1995; Stewart et al, 1999): deseo de independencia,
mayor propension al riesgo, alta necesidad de logro y de competencia, y mayor preferencia por la innovacion
(Barba-Sanchez, 2007), cabe sefalar que estas caracteristicas fueron utilizadas como marco referencial en la
investigacion.

Otro de los aspectos que se debe de considerar en el estudio del emprendimiento son las competencias que los
emprendedores deben poseer para realizacion de esta actividad, el profesor Pablo Cardona del IESE Business School
de la Universidad de Navarra propone un modelo de competencias que se considera un resumen de las principales
competencias que poseen los emprendedores. (Cardona & Garcia- Lombardia, 2007), el autor manifiesta que el
emprendedor tiene tres competencias: 1.) De negocios (con tres subcompetecias, gestidon de recursos, vision de
negocios y negociacidn); 2.) Interpersonales (con cuatro subcompetencias, comunicacion, carisma, delegacion y
respeto); y 3.) Personales o de liderazgo (con cuatro subcompetencias, determinacidén, creatividad, integridad
autocritica y equilibrio emocional). La ventaja de este modelo es que involucra de manera holistica los aspectos del
emprendedor y no Unicamente caracteristicas de tipo individual sino también las de entorno (Marulanda Montoya,
Correa Calle, & Mejia Mejia, 2009).

2. Metodologia

El enfoque de la investigacion fue mixto, de tipo descriptivo, el disefio del estudio fue no experimental de corte
transversal, la poblacidén estuvo constituida por 240 productores certificados de la asociacién APOVINCES, de la que
se extrajo la poblacion diana de 54 productores los que cumplian con los siguientes criterios: (tiempo de asociacion
>= 2 afnos) y (extension de los cultivos >= 4Ha).

La técnica utilizada para el levantamiento de la informacién fue la encuesta, como instrumento para la toma de
datos se usd un cuestionario clasificado en dos secciones, socioecondmico y perfil de emprendimiento, las preguntas
fueron estructuradas. Previo al levantamiento se realizé tres visitas de observacion a las fincas, para el analisis e
interpretacion de los datos, se uso el paquete estadistico SPSS.

Para establecer el perfil emprendedor de los productores de la asociacion, se emplearon los aportes tedricos de
Barba-Sanchez (2007) y Cardona (2005). El estudio del primer autor se utilizd6 como modelo tedrico en la
determinacion del perfil psicoldgico del emprendedor que considera cinco aspectos basicos, con las aportaciones del



segundo autor se determinod el perfil de las competencias del emprendedor, para realizar la evaluacidon se establecid
una escala que tenia tres niveles de valoracién, de (1-3) bajo; (4- 6) Medio y (7-10) alta. Previo al levantamiento

de los datos para el perfil de emprendimiento se elabord un cuestionario, este instrumento fue validado utilizando el
juicio de expertos, el alfa de Cron Bach y el analisis factorial.

3. Resultados

Previo al levantamiento de los datos, se realizé reuniones de coordinacidon con el presidente de la asociacion, el
mismo que facilitd la informacidn de los socios certificados que sirvid para realizar las visitas de observacion a las
fincas.

3.1. Resultados del levantamiento socioeconomico

Con el propdsito de contextualizar los resultados de la encuesta se procedidé a establecer el perfil socioecondmico
del agricultor de la provincia de los Rios que poseen hasta 10 hectareas de cultivo (como un referente para la
comparacion del perfil cantonal y provincial), cuya caracterizacion desde la tipologia de estas formas productivas
son: El género que predomina en la actividad es masculino, residen dentro de la UPA, tienen una instruccién
formal del nivel primario, ninguna instruccion formal agropecuaria , el origen de ingreso es la actividad
agropecuaria, destina el crédito a la produccidon de cultivo, las fuentes de créditos son la familia y los prestamistas,
buscan asistencia técnica de las casas comerciales , ONG y personas naturales ; ademas reciben servicios de
representantes comerciales y de otros. (Meza Clark, 2017)

Con respecto a la poblacion objeto de estudio se pudo evidenciar que esta se ajusta al perfil socioecondémico de los
agricultores de la provincia, anotandose caracteristica socioecondmica propia de la muestra, que a continuacion se
detalla.

Estructura de la muestra: estuvo constituida por 54 productores, en los que se pudo evidenciar un predominio del
género masculino 79%, con relacion a la edad se aprecié que el 83% de los productores son adultos (22-65 anos)
y el 17% adultos mayores (mas de 65 afios), la edad minima reportada fue de 22 afios y la maxima de 75 afnos. El
estado civil predominante es unidn libre con un 59,%, el 100% se auto identific6 como montubio y solo el 34%
tiene seguro campesino.

Actividad econdmica: El 74% de los entrevistados definieron su ocupacién como agricultores, todos los productores
informaron que eran propietarios de las tierras que trabajan y miembros de la asociacion, la forma de
financiamiento de su produccidén es con recursos propios en el 58% de los casos y el resto con otras formas de
financiamiento, solo el 57% tiene asesoria técnica y la fuente de la asesoria en el 35% de los casos es la asociacion.

Caracteristicas de la educacién: La instruccién predominante es primaria con un 59% seguida de instruccidn
secundaria con un 31%, cabe destacar que el 1% tiene instruccion técnica, el 9% manifestd que no tenian
instruccion.

Caracteristicas del hogar: A través de los datos de los encuestados se obtuvieron informacién sobre 213 familiares,
el nUmero de miembros que constituyen las familias fluctian entre: 3 miembros 33%; 4 miembros 15% ; 5
miembros 17% y el 35% restante estan constituidos por familias de 6 y 7 miembros.

Migracion El 28% de los encuestados manifestaron que tenian familiares que habian migrado por diferentes
razones: a) el 19% migraron por trabajo; b) el 9% por estudio. El destino de la migracién fue en un 7% fuera del
pais, un 15% a otra provincia y un 6% a otro cantén.

3.2. Resultados del Perfil del emprendedor de APOVINCES

Tiene dos componentes el perfil psicoldgico y el perfil de competencia para cada uno se realizé pruebas de fiabilidad
del instrumento a aplicarse y pruebas de validez de |la encuesta.

A.) Perfil Psicologico

e Fiabilidad del Instrumento:

La prueba de fiabilidad del cuestionario que se utilizdé para el estudio de las variables, se la realizo con el paguete
estadistico SPSS donde se calculd el Alfa de Cronbach cuyos resultados fueron:

Tabla 1
Fiabilidad
Alfa de Alfa de Cron Bach basada en Numero de
Cronbach elementos estandarizados elementos
0,898 0,899 5

Fuente: Analisis estadistico de los resultados de las pruebas aplicadas

El puntaje obtenido en la prueba es de 0,898, muy cercano a 0,9 que corresponde a excelente, concluyendo que la
prueba es fiable.

e Validez del Instrumento:

Tabla 2
Validez



Validez Prueba Puntaje Equivalente

Contenido Juicio expertos 0,95 Excelente
Criterio Alfa de Cron Bach 0,898 Excelente
Constructo Medida Kaiser-Meyer- 0,717 Corresponde a un nivel
Olkin de adecuacion de mediano
muestreo
0.00 Se acepta la hipoétesis
Prueba de esfericidad de ' nula esto indica que se
Bartlett puede aplicar el analisis
factorial.

Fuente: Analisis estadistico de los resultados de las pruebas aplicadas
Validez total= Juicio expertos +Alfa de Cron Bach + Andlisis de factores.
Validez total = 0,855 Correspondiente a excelente validez.

En conclusion, se establece que el cuestionario aplicado cumple con los criterios de fiabilidad y validez.

Resultados del perfil psicologico

Tabla 3
Perfil del emprendedor segun Barba

Emprendedor (Barba,2007) Productores Apovinces
Deseo de independencia 7
Elevada necesidad de logro 7
Alta necesidad de competencia 7
Preferencia por la innovacion 2
Asumir el riesgo 2
PROMEDIO 4,77

Fuente: Estudio realizado a productores cacaoteros de Apovinces 2016

En La tabla 3 se observa que las puntuaciones obtenidas por los productores en las diferentes variables son altas
excepto en las variables “preferencia por la innovacién y asumir el riesgo” a pesar de ser determinantes para un
emprendimiento sostenido sus resultados son bajos.

B.) Perfil por Competencia

Un segundo aspecto que se considero fue el perfil de competencia de los emprendedores de la asociacion, para ello
se tomaron 11 factores, distribuidos en tres categorias. A continuacidon se presenta las pruebas de validez y
fiabilidad del cuestionario utilizado.

e Fiabilidad de instrumento

Para medir las variables que interviene en el perfil de competencia del emprendedor, se la realizo con el
paguete estadistico SPSS donde se calculé el Alfa de Cronbach cuyos resultados fueron.

Tabla 4
Fiabilidad del perfil por competencia

Alfa de
Cronbach Alfa de Cron Bach basada en Numero de elementos
elementos estandarizados
0,990 0,991 11

Fuente: Andlisis estadistico de los resultados de las pruebas aplicadas.

El puntaje obtenido en la prueba es de 0,990 que corresponde a excelente, concluyendo que la prueba es fiable.

e Validez de la encuesta:




Tabla 5
Validez del perfil por competencia

Validez Prueba Puntaje Equivalente
Contenido Juicio expertos 0,966 Excelente
Criterio Alfa de Cronbach 0,990 Excelente
Constructo Medida Kaiser-Meyer-0Olkin de 0,929 Corresponde a un nivel
adecuacion de muestreo muy bueno
Prueba de esfericidad de 0.000 Se acepta la hipoétesis
Bartlett ' nula esto indica que se
puede aplicar el analisis
factorial.

Fuente: Analisis estadistico de los resultados de las pruebas aplicadas.
Validez total= Juicio expertos +Alfa de Cron Bach + Analisis de factores.
Validez total = 0,961
Correspondiente a excelente validez.
En conclusion, se establece que el cuestionario aplicado cumple con los criterios de fiabilidad y validez.
Resultados del perfil de competencia

Tabla 6
Competencia del emprendedor

Gestion de recursos 4
De negocio Visién de negocios 3
Negociacién 5
Comunicacion 4
Carisma 5
Interpersonales
Delegacién 4
Respeto 4
Determinacion 5
Creatividad 4
Personales o de liderazgo
Integridad, autocritica 5
Equilibrio emocional 5
PROMEDIO 4,28

Fuente: Estudio realizado a productores cacaoteros de Apovinces 2016

En la tabla 6 se observa los resultados de las puntuaciones obtenidas por los productores cacacoteros, donde se
establecid, que en las competencias del emprendedor el promedio general segun la escala establecida se
encuentra en un nivel medio, lo que refeja que en el manejo tradicional de la venta de sus productos mantienen
estas competencias que son las que han ejercido para el funcionamiento de su finca, pero que para el
emprendimiento con productos derivados de cacao el nivel de competencia alcanzado no es operativo para las
exigencias del mercado en el que deben de competir.

Resultados de prueba estadistica no paramétrica

A través del paquete estadistico SPSS se realizd la prueba estadistica no paramétrica para datos estadisticos
ordinales Rho de Spearman en el que se estableciola la correlacion entre las variables perfil psicoldgico y el perfil
por competencias del emprendedor de Apovinces, de esta prueba didé como resultado un coeficiente de 0,854;
gue de acuerdo con el, baremo de estimacion , existe una correlacidon positiva alta, ademas el nivel de significancia
fue de 0,000 que es menor que 0,05, lo que confirma que existe relacidn entre las variables. Se concluyd que el
perfil psicoldgico del emprendedor se relaciona significativamente con las competencia del emprendedor en la
asociacién Apovinces.




C.) Perfil de emprendimiento de los asociados de Apovinces

Para determinar el perfil de emprendimiento de los asociados de apovinces se tomd como referencia la aportacién
de (Deusto, 2004) que clasifica a los emprendedores en dos categorias, el emprendedor por necesidad y el
emprendedor por oportunidad. Para ubicar a los socios de apovinces en una de las dos categorias se incluyd en la
encuesta una pregunta en la cual se solicitada se autodefina como emprendedor,dando como resultado que el 58%
de los productores se defini6 como emprendedor por oportundad.

Tabla 7
Perfil del emprendedor por oportunidad

EMPRENDEDOR POR OPORTUNIDAD

Desarrolla su propio criterio y retienen lo Disconformidad

establecido

Buscan nuevas oportunidades de manera Preferencia por la innovacion
innovador

Asumen con disposicion proactiva y Disposicion proactiva

compromiso la responsabilidad
Lucha por alcanzar sus compromisos Autoeficacia

Quiere provocar un cambio necesario Necesidad de logro

Fuente: (Deusto, 2014)

Partiendo del perfil establecido por Deusto , se realizé un analisis de la base de datos con el fin de corrovorar la
autodefinicion dada por los productores en la encuesta, y se concluyd que de los cinco factores mencionado, tres
de ellos estan presentes en los productores (Necesidad de logro, disposicién proactiva, disconformidad), pero se
evidencian que dos de los factores (preferencia por la innovacion y autoeficacia) estan presentes en niveles bajos, lo
gue demuestrd que los socios son emprendedores por oprotunidad. Lo que significa que existen debilidades en el
perfil, que de no considerarase este aspecto podrian tener una insidencia sobre los negocios alternativos con cacao
que es la propuesta del proyecto, debido a que para impulsar estas nuevas alternativas es necesario que la
innovacion y autoeficiencia esten presentes en el perfil como una fortaleza, por lo que se recomendo a los
directivos de la asociacion que el tipo de emprendimientos que debe de impulsarse en la organizacion debe ser
emprendimiento asociativo.

4. Discusion

En este apartado se procedioé a contextualizar los resultados del estudio realizado, con investigaciones hechas por
otras instituciones o autores, en el analisis realizado por el proyecto GEM sobre la situacién del Emprendimiento
Rural en Extremadura (Espafa) se pudo anotar algunas similitudes y diferencias con los resultados del estudio
realizado en Ecuador tales como: las iniciativas emprendedoras han sido mayoritariamente llevadas a cabo por
hombres, aspecto en el que coinciden, ademas los empresarios rurales de Extremadura inician sus
emprendimientos con una formacion secundaria(Global Entrepreneurship Monitor, Espafa, 2016), aspecto en los
gue se difiere con el area de estudio, en la que los emprendedores tienen predominantemente una instruccién
primaria.

Con relacion a la forma de financiamiento de su produccion, los agricultores cacaoteros de Apovinces lo realizan
con recursos propios en el 58% de los casos, no asi los de Extremadura que se autofinancian en el 87,61% de la
inversion. En su estudio BERNAL, y colaboradores (2018), sefiala que en las unidades productivas rurales, el
financiamiento principalmente es con recursos propios y el préstamo a “paga diario”, situacién que limita su
crecimiento y los deja en condicion de extrema vulnerabilidad, tanto asi que los limita y los paraliza, reflejandose en
el funcionamiento del negocio (BERNAL, CHANG, SANCHEZ, & SANCHEZ, 2018)

El emprendimiento no es un proceso aislado, sino mas bien el resultado de la interaccidon de las caracteristicas de
los emprendedores y del entorno que les rodea, por lo que es de vital importancia considerar los aspectos
psicoldgicos y las competencias de los productores, lo que permitira proyectar (en parte) la incidencia que los
emprendimientos pudieran tener en su entorno productivo.

En los resultados presentados se establecido que en el perfil psicoldégico y de competencia del emprendedor
coexisten factores como la gestion de los recursos, vision del negocio, innovaciéon y gestién del riesgo que tiene un
puntaje bajo, lo que indica que el emprendedor pone mayor énfasis en el aspecto productivo y poca atencion a la
proyeccion de su negocio, este resultado coincidié con los allasgos de Bernal et al.,(2018) quienes mencionan que,
el micro-emprendedor sustenta su actividad basicamente en los aspectos productivos, olviddndose de los demas
aspectos internos del negocio y, desde luego, de su entorno, situacion que no le permite tener dominio de todo el
negocio, tampoco analizar la demanda de su producto (BERNAL, CHANG, SANCHEZ, & SANCHEZ, 2018). Suarez en
su estudio menciona que existe la necesidad de desarrollar competencias emprendedoras en poblaciones de pobreza
extrema, a los fines que puedan plantearse un modelo de emprendimiento apropiado y ajustado a su realidad
(SUAREZ, 2017).

La mayor parte de los emprendedores del ambito rural de Extremadura inicia una actividad empresarial motivada



por la percepcion de que existen oportunidades de negocio no aprovechadas por las empresas existentes (Global
Entrepreneurship Monitor, Espafa, 2016), en el estudio realizado los productores se autodefinieron como
emprendedores por oportunidad , pero por los resultados obtenidos en la investigacion, se determind que de los
cinco factores mencionados el perfil, tres de ellos estan presentes en los productores, los dos restantes
(preferencia por la innovacion y autoeficacia) estan presentes en niveles bajos, por lo que las debilidades en el
perfil de emprendedor por oportunidad limitan el potencial emprendimiento.

Un informe del Foro Econdmico Mundial sobre la Educacion de la Proxima Generacion de Empresarios, menciona que
es necesario conocer los ecosistemas en los que surge el emprendimiento, saber cuales son sus componentes,
cdmo se comportan y cdmo interactlan entre si, ya que este entendimiento permitira sugerir practicas y/o
condiciones para mejorar el proceso, poder planificar alternativas para estimular el emprendimiento y de este modo
ofrecer informacion de importancia a los decisores publicos (Wilson, Vyakarnam, Volkmann, Mariotti, & Rabuzzi,
2009)

5. Conclusiones

De los resultados del estudio realizado se puede concluir que existen similitudes con otras investigaciones sobre
emprendimiento rural donde se puede apreciar que los emprendimientos en el area rural continlan siendo liderados
por el género masculino y que los problemas de financiamiento son comunes a los emprendedores de
Latinoamérica. En lo referente al perfil de emprendimiento de los productores agrupados en la asociacion
Apovinces, se determind que en los perfiles psicoldgico y de competencia coexisten factores, como la gestién de
los recursos , visidn del negocio, innovacion y gestion del riesgo donde se presentan marcadas debilidades por lo
gue se suguiere que el emprendimiento que se deberia fomentar en la organizacion es el emprendimiento
asociativo, el mismo que fomentaria un desarrollo de la asociacién y de sus asociados.
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