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RESUMEN:

Esta investigacidn tiene como objetivo, analizar la rentabilidad del
programa de multiplicacion de semillas de arroz implementado por el
Estado, frente a las semillas mejoradas que comercializa el mercado. En
la metodologia se abordaron categorias econédmicas/social, como costos
de produccion, subsidios, produccion por uso de la semilla certificada e
ingresos. La evaluacion dl proyecto estatal es muy sensible a las
variaciones de los precios de la semilla de arroz, por tanto, el modelo de
asistencialismo esta lejos de ser sostenible.
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ABSTRACT:

The objective of this research is to analyze the profitability of the rice
seed multiplication program implemented by the State, compared to the
improved seeds marketed by the market. In the methodology, economic
/ social categories were addressed, such as production costs, subsidies,
production by use of certified seed and income. The evaluation of the
state project is very sensitive to variations in the prices of rice seed,
therefore, the welfare model is far from sustainable.
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1. Introduccion

Uno de los objetivos prioritarios del Gobierno Nacional es alcanzar la soberania alimentaria a través de cadenas
productivas de autoconsumo para la poblacidn ecuatoriana. Dentro de este marco, el MAGAP, acorde con las solicitudes
ciudadanas realizadas por las Organizaciones de Campesinos del Guayas, desea impulsar servicios empresariales
especializados anclados a las politicas de fomento productivo de esta Cartera de Estado (asistencia técnica, seguro
agricola, crédito, comercializacidon, mecanizacion, insumos), que permitan reducir los costos de produccion agricola,
maximizar el beneficio y reducir los riegos de produccién, como mecanismo para la reduccién futura a las Subvenciones,
basados en un marco institucional y organizacional mas sélido. En el caso concreto de la distribucién de insumos
agricolas, para que el MAGAP pueda impulsar este tipo de servicios especializados, se evidencia que es necesario de un
actor publico que genere capacidades a nivel de las organizaciones de productores dentro de su giro de negocio.

En lo que respecta al cultivo de arroz, entre el 24 y 28% de la produccion de grano comercial utiliza semilla certificada
(Dominguez, 2016). Al no existir suficiente produccién de semilla de arroz, los agricultores se ven abocados a utilizar
semilla reciclada o de baja calidad, la consecuencia de esta practica son los bajos rendimientos, poca resistencia a plagas

y enfermedades y altos costos de produccion.

El Instituto Nacional Autonomo de Investigacion Agropecuaria-INIAP es quien produce la mayor parte de semilla
registrada en el cultivo de arroz las variedades son: INIAP 11 - 12- 14 -15-16-17 - 18 y FL 01. (Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias, 2014). El MAGAP como rector de politicas, en conjunto con la Unidad Nacional de
Almacenamiento (UNA) determina las variedades y volUmenes que comercialmente tengan mas demanda. Otras
variedades comercializadas son: SFL - 09 y SFL - 011 de PRONACA S.A, asi como también las variedades aceituno
(Yuma, Conquistador y San Juan) de INTEROC S.A, proveniente de Colombia. (ECUASEM, 2014)

En la actualidad el mercado de semillas certificadas se encuentra concentrado en pocas empresas, mismas que al
momento producen y distribuyen a las diferentes zonas agricolas, los precios a los que se comercializa en el mercado
estan fuera del alcance del poder adquisitivo del pequefio productor. Otro aspecto por considerar es la falta de variedades
de semillas resistentes a las enfermedades actuales y con mejor fisiologia para el uso eficiente de nutrientes que el

agricultor requiere para mejorar su productividad.

En este contexto se pretende intervenir en la produccion de semilla certificada de arroz, para que pequefios y medianos
agricultores produzcan este tipo se semillas, de esta manera el MAGAP sera un actor regulador del precio de la semilla y
la actividad econdmica del agricultor, que se vera reflejado en sus ingresos y en el mejoramiento de la calidad de vida.

El MAGAP con la finalidad de cubrir parte de la demanda de produccidn del cultivo de arroz, compra a las empresas
privadas semilla, la cual es distribuida y comercializada dentro de un paquete tecnoldgico, compuesto por semilla,
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fertilizantes y fungicidas entre otros insumos agricolas, con el objetivo de incrementar los rendimientos de produccién del
pequefio y mediano agricultor. Cabe mencionar que la compra directa de estas semillas a la empresa privada tiene un
alto costo para el Estado, por lo que el presente estudio permitird demostrar que, para solucionar este problema, el
MAGAP a través de una empresa de multiplicacion de semilla, podra producir su propia semilla. El Estado para fortalecer
el desarrollo del mercado y produccion de semillas, debe fomentar la produccion de largo plazo de semilla de calidad,
otorgando apoyo técnico, financiamiento y subsidios para que permita en el corto tiempo, que la actividad se desarrolle
en forma rentable.

Este tipo de estudios se vuelve importante para que el agricultor cuente con la semilla en las cantidades, variedades y
precios que ayuden a mejorar la productividad y generar una rentabilidad sostenible en el tiempo, que finalmente
redunde en soberania alimentaria.

La principal razon por la cual los agricultores no utilizan semilla certificada es por los altos precios, utilizan semilla
reciclada de sus propios cultivos; los resultados son bajos rendimientos por unidad de superficie y por ende pérdidas
econdmicas. Para el invierno de 2014 se evidenciaron enfermedades en el cultivo del arroz, en especial en la provincia de
Los Rios, con las pérdidas correspondientes de los agricultores. La practica cultural de campo esta relacionada con la
sanidad de los cultivos (UNA EP, 2014).

En el mercado el precio de un saco de 45 kg de semilla registrada es de US$112,50 USD, de semilla certificada oscila
entre los US$60 y US$85 ddlares, mientras que el precio oficial del grano comercial de arroz es de US$34,50 USD (saca
de 202 Ib con el 20% de humedad y 5% de impurezas). (INIAP, 2014) Sin embargo, ante la necesidad de elevar los
rendimientos y los ingresos familiares, se recomienda a los productores utilizar variedades mejoradas certificadas, que
son resistentes a plagas y enfermedades, ya que estos costos justifican su inversion.

2. Metodologia

La metodologia usada para esta investigacion es descriptiva y cuantitativa, pues genera datos o informacién numérica
gue permitird demostrar la hipétesis planteada. El tipo de investigacidon escogida es también conocida como la
investigacion estadistica, ya que describe los datos y este debe tener un impacto en las vidas de la poblacidon. El objetivo
de la investigacion descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a
través de la descripcidn exacta de las actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se limita a la recoleccion de
datos, sino a la prediccion e identificacidn de las relaciones que existen entre dos o mas variables.

El método usado es el inductivo, ya que se va de la teoria general de las semillas a lo particular, es decir, al uso de
semillas certificadas. Para determinar la bondad econdmica de la investigacion, se utilizo el criterio Costo-Beneficio, el
cual realiza la valoracién monetaria de los costos y beneficios que se generarian por el incremento del rendimiento
utilizando semillas certificadas de arroz. Los coeficientes agrupados bajo este criterio son: VAN y TIRF, cuya
interpretacion determinara por comparacion, cual sera el beneficio adicional por el uso de variedades de arroz mejoradas.
La ventaja de utilizar el VAN es que considera el valor del dinero en el tiempo y permite una adecuada evaluacidn, a
pesar de la existencia de flujos negativos en algunos anos.

El Valor Actual Neto (VAN), representa el total de recursos liquidos que quedan a favor del inversionista (Estado) al final
de su vida atil. Para su calculo se utiliza la siguiente formula:

Flujo +
V1 V2 V3
0 } ] )
Flujo - -C1 -C2 -C3
VAN = = FN
(1+i)"

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa de rentabilidad del proyecto. Representa la tasa de interés mas alta que un
inversionista podria pagar sin perder dinero. La TIR tiene como ventaja, considerar el valor del dinero en el tiempo; y no
requiere una tasa para descontar los flujos, aunque si para la decision de aceptar o rechazar el proyecto.

El plan de procesamiento y analisis de los datos sequira los siguientes pasos:

e Identificar a los productores de arroz

e Mapeo de aéreas seleccionadas

e Levantamiento de costos de produccion de arroz sin uso de semilla certificada
e Levantamiento de costos de produccion de arroz con uso de semilla certificada
e Construccién del flujo de caja

e Analisis e interpretacion de los resultados obtenidos

e Conclusiones

El procesamiento de la informacién se realizara en el programa de computacion Excel, generando cuadros de salida que
serviran para una mejor interpretacion de los resultados.

Por las caracteristicas propias del presente trabajo de investigacidon, no aplica la determinacion de la poblacion ni el
calculo del tamafio de la muestra, toda vez que los resultados obtendran a partir de la obtencién de los costos de
produccion con y sin semilla certificada. Adicionalmente, el trabajo implica la obtencién de las inversiones realizadas por
el Estado, los costos de produccién por ha., los precios de venta de la semilla certificada producida por la empresa de
multiplicacién y el precio de la semilla de arroz ofertada por las empresas importadoras. También se requiere conocer los
niveles de rendimiento con y sin uso de semilla certificada.

Otro resultado a obtenerse es el incremento de los ingresos familiares por efecto de la utilizacion de semilla certificada en
la produccién de arroz. Para ello se realizara un analisis de regresidn y pronosticar como cambiaria el ingreso familiar de
los productores de arroz, al modificar los rendimientos/ha de arroz y los precios de venta.




3. Resultados

3.1. Estimacion de costos de produccion de semilla de arroz

En funcion de los montos asociados a los insumos y semillas certificadas tomadas de INIAP y UNA EP, se establece que el
costo de produccién del cultivo de arroz disminuye del primer ciclo al segundo ciclo, como se muestra en la siguiente

tabla.

Tabla 1
Costo de Produccion Multiplicacién de semilla de Arroz por Ha



COSTO DE PRODUCCION MULTIPLICACION DE SEM LLA DE ARRDZ POR HECTAREA

ARROZ{Onza sstva L)

PRIMER CICLO SEGUNDO CICLOD
UNIDAD O FrReCi0 TOTAL TOTAL
CONCEFTO CANTIDAD T — T FORCENTAIES T FORCENTAIES
MANOC DE OBRA 223,00 36,66%| 738,00 38.25%
Lmpi=zs de Murcs y Canales 8 JORNAL 12,00 72,00 287 7200 345
Samill=ro 2 JORNAL 1200 22,00 0885 2200 1168
Transplamt= 22 JORNAL 1200 262,00 10808 252,00 12815
Amsimminrs 12 JORNAL 1200 12200 5885 12200 £a%8
LAoliacian Hehicdas 4 JORNAL 1200 48,00 138 43040 2335
Apliccion Insacticdas 4 JORNAL 1200 48,00 188 23040 2335
Aplicacion Fertilizantss 4 JORNAL 1200 23,00 198k 2800 233%
D=zhierba Manual 20 JORNAL 1200 220,00 281k 20,00 7%
SEMILLA CATEGORIA REGISTRADA 112,50 4,68% 112,50 5468%
INIAF 1 QUINTAL 112,50 asa| 112,30 5,485
FERTILIZANTES 259,75 1072 25975 12613
MURIATO DE POTASIKD 2 SaC0 25 33,00 2.06% 30,00 2ASN
URES 255 2 SaC0 25,00 100,00 413 100,00 48355
oas i SaC0 3200 32,00 132 3200 133%
SULEATO DE AMONIC 2 SAC0 1300 25,00 107 2600 1268
FOUAR LTS 28,00 188 23040 2330
ABONADA DELSENILLERD 15 LBS 0.25 3,73 0.135% 375 018
FITOSANITARIOS
HERBICIDAS 11175 461% 111,75 542
GLIFQSATC 2 LTS 3.25 10,30 DA% 10,34 0.51%
AMINA 22-D 0.3 LTS 4,75 473 0,205 4,735 Q.23
SIERIRIZAC S0DIUM i 230 CC 22,00 22,00 08l 2200 107
SUTACLOR 2 LT 8.30 13,30 081k 1550 0323
PENDIMETALIN 2 LTS 8,50 17,00 Q.70% 17,00 0a3%
CI=ALOEDR BUTILESTER 1 LT3 70,00 15,00 0625 15,00 0.73%
PYRAZOSULFURON-ETHY i e 2300 23,00 0.55% 2300 112%
FUNGICIDAS 30,53 332% 80,53 391%
PROPICONAZOL 1 LTS 1720 17,90 0,748 1780 Qa7
Tebuconazg! = Tradimeans i LTS 4000 40,00 16353 40,00 192k
TRIFLOXYITRORIN 0,15 = 1754 2,63 0.11%% 283 0130
DITHANE MANCOZER 2 e 10.00 20,00 a2k 20,00 Q87
INSECTICIDA 43,50 2,03% 43,50 240%|
METOMIL 2 GR 2,00 8,00 0.33% 800 Q.39
METALDERIDO 2 e 8.30 1500 0785 1300 082k
CLOAMRIROE - OER i LT3 1200 12,00 0.50% 1200 058k
METAMIDOFODOS 1 LTS 10,30 10,30 I 10,50 051%
BACTERICIDA 22,00 0.91%| 2200 1.07%%|
ACIDOOXILINKD i 200/ GR 22,00 22,00 081k 2200 107
MAQUINARIASEQUIPOS MATERIALES 523,00 2665 309,00 15,008
RASTRA 2 PASES 2 HORAS 2200 A2.00 122 22040 2188
MICRONIVELADORA LASER 3 HORAS 33,00 20,00 3.72% 0,005
PRIMERL PREPARACION DEZUCLOTRAC GARANDE) 2 =HORAS 2500 30,00 20865 0.00%
SEGUNDAPREMAAACION DESUELO IMOTOOU oA 2 HoRAS 2500 30,00 2.06% 000
FANGUED Y NIVELACION IMOTOCULTOR | - HORAS 25,00 100,00 2.13% 30,00 2A3%
PRZPARACION DEARZA DEL IENMILLEAD (2P ARRILLA DO 2 JORNAL 1200 12,00 0.20% 1200 058
RIEED i HL 200,00 200 2.28% 200,00 271
TRANPORTE i HA 3,00 3 0125 3040 0158
. SUBTOTALCOSTOS DIRECTOS 2073,03 8558%| 171103 33,05%
II. SUBTOTALCOSTOS INDIRECTOS 343,31 1442 343,31 1695%
TOTAL COSTODE PRODUCCION (SHa ) [ A 2422, 34 100%z] 206034 1005
Rendimianto {Samxs de 205 libras-Himadoy sucal ( B ) &0 &0
Pr=cic unitaricarmz cisaara (§/sa=) (C ) 48 a8
Ingrass Bauto Total {ddlares] ( D) {(BXC) 2760 2780
Utilidad N=ta Total (dlar=s] (E) (D-4) 337.66 699, 66
R:Ia:'én:B-:ne‘FIc'r::,u'ccst':{B,'CI{F) (D] A) 1.304343 1.333584
Rantabilidad (3] {EA *100) 13593337 3395841
Costode produccidn porunidad | 5/sax de 205 libras) {AIB) 4037235 3433302

Fuente: MAGAP

Como se evidencia en la tabla, se identifican las diferencias y el ahorro existente en el costo de produccion entre el
primer y segundo ciclo de produccion, por lo que es importante prospectar campos que se encuentran tecnificados en
cuanto a nivelacién de terreno, acceso a agua de rio o de canal y con muros, con la finalidad de garantizar la produccion
de semilla de arroz.



Tabla 2: Diferencias en los costos de produccion del primer y segundo ciclo

ITEM COSTO 1ER. | COSTO 2DO.
CICLO CICLO
MANO DE OBRA 888,00 788,00
SEMILLA CATEGORIA REGISTRADA 112,50 112,50
FERTILIZANTES 259,75 259,75
FITOSANITARIOS 263,78 263,78
MAQUINARIAS/EQUIPOS/MATERIALES 549,00 309,00
COSTOS TOTALES DIRECTOS 2.073,03 1.711,03
COSTOS TOTALES INDIRECTOS 349,31 349,31
COSTOS TOTALES 2.422,34 2.060,34

Fuente: Direccion de Agrobiodiversidad. Viceministerio de agricultura, MAGAP

Los costos de produccidon del segundo ciclo son mas bajos con respecto al primer ciclo, disminucion dada
fundamentalmente por los recursos humanos asociado al deshierbe y al uso de la maquinaria para labores de arado,
rastra y nivelaciéon. La disminucion de los costos de produccién del segundo con respecto al primer ciclo es del 14,94% de
los costos de produccién.

Segun la Subsecretaria de Agricultura (2014), utilizando el paguete tecnoldgico facilitado por INIAP y formulado por la
UNA EP, se obtiene que la rentabilidad para el primer ciclo bordee el 13,93%, y para el segundo ciclo el 33%, como se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 3: Relacion Beneficio/ Costo
PRIMER SEGUNDO

ITEM
CICLO CICLO
TOTAL COSTO DE PRODUCCION ($/Ha.) (A) [+ 11 2.422,34 2.060,34
Rendimiento (Sacas de 205 libras-Humedo y sucio) 60 60
Precio unitario arroz cascara ($/saca) (C) 46,00 46,00
Ingreso Bruto Total (dolares) (D) (BXC) 2.760,00 2.760,00
Utilidad Neta Total (dolares) (E) (D-A) 337,66 699,66
Relacion: Beneficio / costo (B/C) (F) (D/A) 1,30 1,34
Rentabilidad (%) (E/A *100) 13,94 33,96
Costo de produccion por unidad (S/saca de 205 Libras) (A / B) 40,40 34,40

Fuente: MAGAP, 2016

3.2 Programa de subsidio a los productores

El 12 de febrero de 2015 se subscribid el Convenio de Transferencia de Recursos, entre el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP y la Unidad Nacional de Almacenamiento UNA EP, para la entrega de subvencion a
pequefios productores de arroz y maiz de paquetes tecnoldgicos, beneficiando a 3.790 agricultores en 22.401 hectareas
en las provincias de Los Rios y Guayas, durante el periodo de invierno 2015 (MAGAP, 2016).

El 01 de julio de 2015, con el objeto de entregar una subvencidon a pequenos productores de arroz y maiz durante el
periodo de verano 2015, se suscribe un nuevo convenio de transferencia de recursos celebrado entre el MAGAP y la UNA
EP, para la entrega de paquetes tecnoldgicos a agricultores en las provincias de Guayas, Manabi y Los Rios, para
beneficiar a alrededor de 8.152 agricultores en 41.609 hectareas sembradas de arroz y 4.628 hectareas de sembrio de
maiz duro; un total de 46.237 hectareas (MAGAP, 2016).

Con la ejecucion del Plan Nacional de Agricultura Asociativa, durante los periodos invierno y verano 2015 se beneficiaron
alrededor de 12.300 agricultores de las provincias de Guayas, Manabi y Los Rios, quienes han obtenido, a mas de la
subvencion por parte del Estado, la asesoria técnica y capacitacidn necesaria para el incremento y mejoramiento de la
productividad de sus cultivos y de esta manera el alcance de un mejor retorno econdmico (MAGAP, 2016).

La Direccion de Productividad Agricola revela que de acuerdo a la demanda existente, la colocacion de recursos
solicitados para apoyo a multiplicadores de semilla es de 600 kits en el marco del Plan Nacional de Agricultura para el
ciclo de Verano 2016, dicho kit o paquete tecnoldgico estarda conformado por fertilizantes edaficos y productos
agroquimicos, por un valor total de 443,31 USD por hectarea y hasta un limite maximo de 10 ha, lo que corresponde a
una asistencia maxima de USD 4.433,10 dolares/por productor de semilla certificada, dicho valor constituye
aproximadamente el 18,30% de los costos directos del kit tecnologico encomendado.

3.3. Uso de la semilla certificada

Javier Sanchez, Administrador de la Granja Experimental “La Cuca”, en su informe a MAGAP (2015) reiteré que para
obtener una buena produccidon es fundamental comprar semilla certificada y aplicar de manera razonable agrogquimicos,
lo cual ayuda a obtener un equilibrio en el medio ambiente y evita la proliferacion de plagas. En su informe también
manifiesta que los rendimientos de su cosecha representan un promedio de 80 quintales por hectarea, con un costo de
producciéon entre 1.650,00 y 1.900, ddlares, con un margen de ganancia libre entre 700,00 y 950,00 ddélares para cada
arrocero. Afadié que anteriormente se obtenian entre 50 y 70 quintales por hectarea, con una ganancia entre 300,00
y 400,00 ddlares, o en muchos de los casos se registraba pérdidas.

Por otra parte, la agencia de noticias “"Andes” en su publicacidon del 3 de septiembre del 2015, manifiesta el incremento
del 20% en la produccion del arroz en Ecuador como resultado de la aplicacion de programas del gobierno nacional de
multiplicacidn de semillas certificadas y entrega de kits de insumos para el control de plagas a las distintas asociaciones
de productores del litoral ecuatoriano. (Andes, 2015)

A nivel nacional, el 38% de los productores arroceros accedieron y utilizaron el kit tecnoldgico de alto rendimiento, el
mismo que es subsidiado por el Estado a través del Plan Semilla de Alto Rendimiento, el cual es implementado por el



MAGAP. La mayor parte de los productores que participaron en el programa pertenecen a la provincia de Guayas y Los
Rios. (Moreno Aguirre, 2015)

El rendimiento de los productores que participaron en el Plan Semilla fue 1.5% superior que el rendimiento de los
productores que no participaron y sembraron una superficie menor o igual a 10 ha. Se consideraron solo los productores
con superficies menores o iguales a 10 ha, de manera que los rendimientos sean comparables, esto se debe a que el
programa Plan Semilla se encuentra focalizado hacia dicho grupo objetivo. La diferencia mencionada se comprobd
estadisticamente y con una muestra significativa (al 95% de confianza). En las provincias de Manabi y Los Rios, el
rendimiento aumento con el Plan Semilla en 58% y 10%, respectivamente. (Moreno Aguirre, 2015).

3.4. Aumento de la demanda de arroz

En 2015 el pais esperaba obtener alrededor de 820.000 toneladas de arroz, de las cuales unas 630.000 se destinan para
el consumo interno segun Javier Chon, presidente de la Corporacion de Industriales Arroceros del Ecuador. Mientras el
Ministro de Comercio Exterior, Francisco Rivadeneira confirmé que el pais podra exportar un contingente de 80 mil
toneladas al vecino del norte, el principal importador de la graminea ecuatoriana, tras eliminar la salvaguardia del 21%
impuesta a Colombia, cumpliendo los compromisos asumidos como miembro de la Comunidad Andina de Naciones
(CAN). (ElI Comercio, 2015)

Solo las ventas anuales de arroz en cascara generan 1.200 millones de ddlares que se quedan en el campo. El margen
gue genera cuando el arroz es pilado (blanco) depende del valor agregado, del precio al publico y las libras de arroz
blanco que genere cada saca. Las 400 mil hectareas generan 1,4 millones de toneladas métricas y su precio es de hasta
40,00 dodlares. Lo antes expuesto denota que la produccidén de arroz ha presentado un impacto positivo en la economia
del pais, pues su produccidon abastece la demanda nacional y queda un margen para exportar, evitando importaciones de
este producto. (Lizarzaburo , 2014)

3.5. Incremento de ingresos para los productores

El cultivo de arroz con cascara, utilizando la semilla tradicional o reciclada pasa por un proceso de siembra y cosecha en
un tiempo de 145 dias aproximadamente. En dicho proceso evidentemente participa la mano de obra, asi como otros
gastos en fertilizantes; herbicidas e insecticidas. De forma general los costos en la produccion de arroz estan asociados al
pago por horas o jornal para la limpieza de muros y canales, atencion al semillero, trasplante, aplicacion de herbicidas,
insecticida, fertilizantes y deshierbe manual. Ademas, incluye el costo de la semilla a utilizar, los fertilizantes como urea y
abonos. También se utilizan fitosanitarios para el control de malezas y plagas. Intervienen maquinarias, equipos y
materiales como arada, rastra, fangueo y bomba para riego, asi como transporte para la cosecha como apiladora y
cosechadora, ademas de materiales como envases y sacos. (Mena Padilla, 2014)

Segun la investigacion realizada por Guido Goya (2016), el cultivo de una hectarea de arroz tiene un costo directo de
1.428,85 USD, mas un 10% de administracion y asistencia técnica y un 2% de imprevistos, para un total de costos de
produccion de 1.600,31 USD.

Es importante sefalar que en dicha investigacion se tomd como base el estudio titulado Proyecto Agroindustrial Arrocero,
en el canton Santa Lucia, provincia del Guayas, tomandose un precio de 1,33 ddlares por kilogramo de semilla de arroz
tradicional o reciclado, donde se utiliz6 aproximadamente 45 kilogramos de semilla por hectarea. (Mena Padilla, 2014).

Tabla 4. Costos de Produccion de arroz con Semilla Tradicional

Partidas Costo
Mano de Obra 290,00
Semilla 59,85
Fertilizantes 416,00
Fitosanitarios 168,00
Maquinarias/Equipos/Materiales 495,00
Total de Costos Directos 1.428,85
Administracion y Asistencia técnica 142,89
(10%)

Imprevistos (2%) 28,58
Total de Costos de Produccion 1.600,31

Fuente: (Goya, 2016)

Teniendo en cuenta el informe que Javier Sanchez, administrador de la Granja Experimental “La Cuca” entregado a
MAGAP (2015), la productividad de las granjas con la semilla tradicional oscila entre los 50 y 70 quintales por hectarea,
mientras que con la semilla certificada alcanzaban los 80 quintales. Partiendo de los siguientes supuestos se puede
determinar la diferencia entre los productores con semilla tradicional y semilla certificada, los mismos se muestran a
continuacién:

e El costo de produccion de la semilla certificada sera tomado del segundo ciclo productivo, aunque otros productores manifiestan
que es menor.

e La produccion con semillas tradicionales sera un promedio entre 50 y 70 quintales, lo que corresponde a un total de 60.

e El precio del quintal es de 34,50 segun la investigacion realizada por Guido Goya (2016).

Los resultados comparativos se muestran a continuacion:



Tabla 5. Comparacion entre las semillas Tradicionales y Certificadas.

Partidas Tradicional Certificada
Total, de Costos de Produccion 1.600,31 2.060,34
Produccion (Quintales/Hectarea) 60 80
Precio 34,50 34,50
Ingresos 2.070,00 2.760,00
Utilidades 469,69 699,66
Margen de Utilidad 0,23 0,25
Ganancia por USD Invertido 0,29 0,34

Fuente: Investigacion de campo

Mientras que el costo de produccion para la siembra de semillas certificadas tiene un valor de USD 2.060,34; el costo con
la semilla tradicional es de USD 1.600,31, pero dicha diferencia es equilibrada por el incremento en la productividad, al
superar en 20 quintales por hectarea los productores de semillas certificadas, por lo que alcanzan un mayor nivel de
ingresos, y con ello el margen de utilidad llega a los USD 0,25 de utilidad por cada ddlar vendido. Por otra parte, los
resultados de la ganancia por USD invertido muestran valores mas favorables para el empleo de la semilla certificada al
alcanzarse USD 0,35 por cada ddélar empleado en la produccién de arroz, mientras que con la semilla tradicional
solamente se obtienen USD 0,29 por cada délar empleado en la produccion.

3.6. Asistencia técnica

Los multiplicadores de semilla que accedan a la subvencidn realizaran un convenio de co-ejecucion o contrato con la
UNA-EP, donde se estipule la entrega del paquete tecnoldgico y el compromiso de entrega exclusiva de la semilla
certificada a la UNA EP. El costo de dicho paquete tecnoldgico es 443,31 USD por hectarea, como se muestra en la
siguiente tabla (MAGAP, 2016). Adicionalmente, la UNA-EP prestara la asistencia técnica a los multiplicadores de semillas
durante todo el ciclo productivo para obtener semilla de calidad en base a Buenas Practicas en la Agricultura.

3.7. Resultados de Programa de Multiplicacion de Semillas

Los resultados de la investigacidn muestran una disminucidon en el costo de produccion del cultivo de arroz del primer
ciclo al segundo ciclo. En el primer ciclo el costo de producciéon bordea los USD 2.422,34 por hectarea, en el segundo es
de alrededor de USD 2.060,34, lo que equivale a una reduccién de USD 362,00, es decir, el 14,94% de los costos de
produccion.

En 2015 el rendimiento por hectarea de arroz de los productores del Guayas que participaron en el Plan Semilla fue 1,5%
superior que el rendimiento de los productores que no participaron y sembraron una superficie menor o igual a 10 ha,
mientras que, en las provincias de Manabi y Los Rios, el rendimiento aumentd en 58% y 10%, respectivamente.

El incremento permitid aumentar los ingresos de los productores, al superar la produccion en 20 quintales por hectarea
con respecto a productores de semilla tradicional, obteniendo un margen de utilidad de USD 0,25 por cada ddélar vendido.
Por otra parte, los resultados de la ganancia por USD invertido muestran valores mas favorables para el empleo de la
semilla certificada, al alcanzarse USD 0,35 de utilidades por cada ddlar empleado en la produccién de arroz, mientras que
con la semilla tradicional solamente se obtienen USD 0,29 (Tabla 6).



Tabla 6. Paquete Tecnolégico para Multiplicacion de Semilla Arroz Certificadas

PAQUETE TECNOLOGICO PARA LA MULTIPLICACION DE SEMILLA DE ARROZ
DESCRIPCION PRESENTACION DOSIS /HA SUBTOTAL TOTAL

FERTILIZANTES EDAFICOS

MAP 50 Kg. 1 $34,00  $34,00

MOP 50 Kg. 2 S 25,00 $ 50,00

SULFATO DE AMONIO 50 Kg. 2 S 38,00 $ 76,00

UREA 50 Kg. 4 $25,00 $100,00
Sub Total $ 260,00

FERTILIZANTES FOLIAR

ZINC+BORO Litros 2 18 $ 36,00
Sub Total $ 36,00

HERBICIDAS

Buthaclor Litro 3 $6,00 $ 18,00

Pendimetalin (registrado) Litro 2 $ 8,50 $17,00

BispiribacSodium 250 cc 1 $ 18,00 $ 18,00
Sub Total $ 53,00

INSECTICIDAS

Inmidacloprip 100 cc 1 $6,50 $ 6,50

Clorpirifos Litro 1 $11,00 $11,00
Sub Total $17,50

FUNGICIDAS

Trifloxistrobin - 0,15 $ 116,90 $17,54

Tebuconazol + 750 cc 0,75 $22,50 $ 16,88

triadimenol

Propiconazole Litro 1 $17,90 $17,90

Mancozeb 2Kg 2 $12,00 $ 24,00
Sub Total $76,31

TOTAL $443.31

Fuente: (MAGAP, 2016)

Los productores de semillas certificadas perciben ademas un subsidio por parte del Estado, el mismo que estd compuesto
por un kit o paquete tecnoldgico, conformado por fertilizantes edaficos y productos agroquimicos, por un valor total de
USD 443,31 por hectarea y hasta un limite maximo de 10 ha, lo que corresponde a un monto maximo de USD 4.433,10
délares/productor de semilla certificada: Este valor constituye el 18,30% de los costos directos del kit tecnoldgico
recomendado. Adicional a ello, los productores reciben asistencia técnica durante todo el ciclo productivo para obtener
semilla de calidad en base a Buenas Practicas en la Agricultura.

Una vez analizada las ventajas productivas y econdmicas que trae consigo el empleo por parte de los productores de las
semillas certificadas, se determind la viabilidad financiera de la implementacion por parte del Estado del programa de
multiplicacidn de semillas de arroz.

3.8. Inversion inicial del programa de multiplicacion de semilla certificada
En el ano 1 el programa considera los siguientes gastos operativos y activos circulantes:

Tabla 7. Inversion inicial del Programa (750 ha)

Afio 1. Costos del Programa de Multiplicacion de Semilla. 750 Ha

detalle unidad cantidad | PU Valor Total
Compra de produccion a agricultores
semilleristas Sacas/ 205Lb 45.000 46,00 2.070.000,00
Kit tecnoldgico subsidiado ha 750 | 450,00/ 337.500,00
Procesamiento de Planta de Beneficio
(8,89 USD / Saco) Sacos/ 100 Lb 60.000 8,89| 533.400,00
Asistencia técnica MAGAP (3
técnicos) mes 36| 900,00 32.400,00

Gastos de Transporte (1 USD/Saca) Sacas/ 205 Lb 45.000 1,00 45.000,00
Gastos de almacenamiento (USD 3 x
qq) Sacas/ 205 Lb 45.000 3,00 135.000,00

Total de Egresos | | 3.153.300,00
Fuente: Investigacion de campo

Superficie sembrada en el primer afio: 750 ha.

El costo del paquete tecnoldgico entregado a los agricultores es de USD 450,00/ha., 100% subsidiado por el MAGAP.

La producciéon por hectarea es de 60 sacas de 205 Ib., las cuales seran compradas por el MAGAP a un precio de USD 46,00/saca.
Las sacas compradas a los productores pasan por un proceso de planta de beneficio, obteniéndose un promedio de 70 sacos
(100 Ib.) /ha. de semilla certificada y 10 sacos (100 Ib) de semillas que no cumplen con los requisitos para ser semilla
certificada.

El costo de transportacion es asociado a USD 1,00 por saca.

El procesamiento de planta de beneficio tiene un costo de USD 8,89 por saco.



e El costo de asistencia técnica sera valorado por el pago de salarios de tres funcionarios del MAGAP durante 12 meses a razén de
USD 900,00 cada uno
e La semilla no certificada sera vendida a un valor de USD 30,00 por saco de 100 Ib.

3.9. Produccion del programa de semilla certificada

Se estima que, como se dijo anteriormente, el rendimiento sea de 60 sacas de 205 Ib/ha. aproximadamente. De este
total, una vez realizado el proceso de beneficiado del arroz, se obtendran 70 quintales de semilla certificada y 10 qq de
semilla no calificada. En la siguiente tabla, se presenta la produccidon obtenida para 750 ha.

Tabla 8: Produccion de semilla certificada de arroz (750 Ha)

detalle unidad Prod./Ha Prod. Total
Produccion Total Agricultores Sacas/ 205Lb 60 45.000
Proceso Planta de Beneficio
Merma de Semilla Sacos/ 100 Lb 10 7.500
Produccion Semillas Certificadas Sacos/ 100 Lb 70 52.500

Fuente: Investigacion de campo

3.10. Ingresos del programa de multiplicacion de semilla

Una vez realizado el proceso de beneficiado, el Estado a través de la Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA), sera la
encargada de comercializar la semilla de arroz certificada de las primeras 750 ha. sembradas, considerando un precio de
venta de USD 56,00 y USD 30,00 por saco de 100 Ib., de semilla certificada y no certificada de arroz, respectivamente.

Tabla 9. Ingresos por venta de semilla certificada (750 ha)

detalle unidad | cantidad PU Valor Total
Venta Produccion Semillas Certificadas | Sacos/ 100Lb 52.500 56,001  2.940.000,00
Venta Produccion Semillas no certificada | Sacos/ 100Lb 7.500 30000  225.000,00
Total de Ingresos 3.165.000,00

Fuente: Investigacion de campo

Como se puede observar en las tablas anteriores, el MAGAP, luego de cubrir los gastos de subsidio, la compra de la
produccion a los agricultores y los gastos de transportacién y procesamiento de Planta de Beneficio incurre en un gasto
de 3.153.300,00. Por el lado de los ingresos, una vez realizada la venta de las semillas certificadas, asi como aquellas
que no fueron certificadas, se obtiene USD 3.165.000,00 causando una utilidad de USD 11.700 para el MAGAP.

3.11. Flujo de caja empresa productora de semilla de arroz

Este programa de multiplicacion de semilla certificada impulsado por el MAGAP tuvo como objetivo sembrar 4.750 has en
5 anos, partiendo de 750 ha. en el aho 1 hasta llegar a 1.150 ha. en el aho 5. Asumiendo que el resto de variables de
este estudio permaneceran constantes, CETERIS PARIBUS, los resultados del flujo de caja se muestran en la siguiente
tabla:

Tabla 10. Flujo de caja de la empresa de semillas certificadas de arroz

Inversion T50Ha 850Ha %50Ha 1050 | 1150Ha

FLUIO DE CIA Inicial Ao 1 Ao 2 Ado3 Ao 4 AfoS
‘Flujos Iniciales
[Capitzl de operacion (kit subsidiado -337.soo,cc{
!HtjosOpmdondes
Venta Produccion Semillas Certificadas 2.940.000,00f 3.332.000,00 3.724.000,00{ 4.116.000,00f 4.508.000,00
[VertaProducddr.Semillasno(ertihcadas 25000004 25500000 285.000,00f  315.000,00{  345.000,00
\Compra de produccion a agricult. Semilleristas -2,070.000,00 -2.346.000,00| -2.622.000,004 -2.898.000,00{ -3.174.000,00
{Subs:cokitsemillas!MG«P 0,00y -38250000] -427.500,00{ -472.500,00{ -517.500,00
[PracesarnientodePIantadeBeneﬁcio -533.400,00 -604.52000 -675.640,00 -746.760,00 -817.880,00
{Asistencuate'(rcaWAGAPI -240000( 3240000 -3240000f -3240000]  -32.400,00
[GastcsdeT'msporte 4500000 -5100000] -57.000004 -63.000,00f -£9.000,00
IGastos de Almacenamiento -135.000,00 -153.000,00] -171.000,00{ -189.000,00{ -207.000,00
FLUJO DE EFECTIVO TOTAL -337.500, 349.20000 17 B.460, 2834, 3.2,
BENEFICIOS TOTALES 3.165,00000] 35870000 4.008.00000{ 4431.000,00] 485300000
COSTOS TOTALES 50000 -2815.80000/-3.563.02000] -3.965.540,00 4401660001 481778000
VALORACTUALDDEL FLUJO DEEFECTIVO 337500, sy wowel 16633 1| 195847
VALOR ACTUAL DE LOS BENEFICIOS - VAB 2805.892,86( 1.859.534. 44| 2853.527,01) 281598061 27537253
VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS - VAC -331.500, 2514.107,04]-2.845.518,77| -2836.808,65| -2797.33450] -278.731,76)
Valor Actual Neto (VAN) 38.955,02
Tasa Intera de Retorno (TIR) 2,93%
RB/C 1,00

Fuente: los autores



4. Conclusiones

De forma general, luego de realizar la investigacion referente al analisis de rentabilidad del programa de multiplicacién de
semillas de arroz implementado por el Estado, periodo 2014-2016, se concluye que:

e Los costos de produccion del primer ciclo de la semilla certificada son mas altos con respecto al segundo ciclo, dado
fundamentalmente por los recursos humanos asociado al deshierbe y al uso de la maquinaria para labores de arado, rastra y
nivelacion. La disminucion de los costos de produccién va de 2.422,34 USD por hectarea en el primer ciclo a los 2.060,34 USD
en el segqundo, lo que equivale a una reduccidon de 362,00 USD, una disminucién del 14,94% de los costos de produccion.

¢ A nivel nacional, el rendimiento de los productores que participaron en el Plan Semilla fue 1.5% superior que el de los
productores que no participaron y sembraron una superficie menor o igual a 10 ha.

e La siembra de semillas certificadas muestra que el costo de produccién es mayor que las semillas tradicionales en un 29%, pero
dicha diferencia se equilibra por el incremento en la productividad en 20 quintales por hectarea de los productores se semillas
certificadas.

e Los indicadores de rentabilidad de la empresa de semillas son muy sensibles al cambio del precio de venta del saco de 100 Ib.
de semilla certificada. Es decir, a USD 56/qq, el VAN, TIR y R B/C, son alentadores; sin embargo, por debajo de ese precio, por
ejemplo, si seria de USD 55/qq, el VAN se vuelve negativo, la TIR es menor que la tasa de descuento del 12% y la R B/C es
menor que la unidad, por lo que el proyecto estara en serio riesgo de ser sostenible.

e A sabiendas que el precio de la semilla certificada de las empresas privadas que existen en el mercado oscila entre los USD 50 y
70 por quintal, y que gozan de alta reputacion y prestigio por su excelente calidad, el programa de multiplicacién de semillas del
Estado esta obligado a trabajar bajo el enfoque de “economias de escala”, pues con los actuales resultados, esta muy lejos de
ser competitivo.
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