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RESUMO:

O presente trabalho tem por objetivo, identificar a
contribuicao das acdes de extensao rural utilizadas pela
Associacao de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural do
Estado de Rondonia - EMATER/RO para a gestdo das
associacoes de agricultores familiares no municipio de
Cacoal no ano de 2015. A metodologia teve uma
abordagem de natureza qualitativa se enquadrando
como pesquisa de campo, descritiva e exploratoria. A
pesquisa demonstrou que a extensao rural viabilizou
através de orientacdes técnicas, conhecimentos
relacionados a gestao, que propiciaram melhorias para
os agricultores familiares na gestao das associagoes
pesquisadas. Mostrou também a necessidade da
EMATER-RO viabilizar estratégias visando difundir
tecnologias necessarias ao aprimoramento das
atividades gerenciais, bem como aprimorar além da

ABSTRACT:

The present work aims to identify the contribution of
the rural extension actions used by the Association of
Technical Assistance and Rural Extension of the State of
Rondonia - EMATER / RO for the management of
associations of family farmers in the municipality of
Cacoal in the year 2015. Methodology had an approach
of qualitative nature being classified as field research,
descriptive and exploratory. The research showed that
the rural extension enabled through technical
orientations, knowledge related to the management,
that provided improvements for the familiar farmers in
the management of the researched associations. It also
showed the need for EMATER-RO to make feasible
strategies aimed at disseminating technologies
necessary for the improvement of management
activities, as well as to improve beyond the number of
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quantidade de visitas realizadas, as agoes de extensao visits made, rural extension actions aimed at

rural voltadas a gestdo agricola. agricultural management.
Palavras-Chave: Extensdao Rural; Gestdao; Produtores Keywords: Rural Extension; Management; Farmers;
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1. Introducao

O tema referente a contribuicao das acdes de Extensao Rural para a gestao das associagoes
rurais de cafeicultores tem sido objeto de estudo dos 6rgaos governamentais vinculados ao
setor, bem como a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural, Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Ministério da Agricultura. Varios autores vém destacando e
analisando a importancia das formas associativas para os agricultores e a necessidade de
gestores qualificados, para um bom desempenho das funcoes.

Batalha et al, (2003), ressalta que os métodos de gestao empregados pelos gestores afetam,
de forma direta, os resultados obtidos, desta forma sao necessarios esforcos de pesquisa,
capacitacao dos agricultores familiares em gestdo, técnicas de planejamento estratégico e
novas tecnologias de producdo. A extensao rural e assisténcia técnica disponibilizada pela
EMATER/RO possui extrema importancia para os agricultores familiares no desempenho de suas
atribuicOes junto as organizagoes sociais no Estado de Rondonia, pois constitui uma fonte de
conhecimento para dar orientacao a gestao das associacdes. Para tanto, no dia 31 de agosto de
1971 foi fundado em Rondodnia, o servico de extensao rural, com a denominacao de Associagao
de Crédito e Assisténcia Rural do Territdorio Federal de Rond6nia — ACAR-RO. Em 10 de abril de
1984, passou a denominar-se EMATER/RO, sem, contudo alterar sua denominacao,
personalidade juridica e natureza dos servigos prestados.

Desse modo, a EMATER/RO destina seus servigos a organizacao de entidades que apoiem a
gestao da producao nas comunidades rurais envolvidas no crescimento da atividade econdmica
de base agricola. Por meio do Projeto de Organizagao Social, visa apoiar o processo de
organizacao social nas comunidades rurais do Estado, assessorando a criagao, funcionamento e
gestao das organizagoes de producao coletiva e de participacao sociopolitico das populagoes
rurais do Estado de Rondbnia. Rondb6nia € um Estado eminentemente agricola e o municipio de
Cacoal um destaque regional na producao de café.

Portanto, o objetivo deste trabalho € investigar as acdoes de extensao rural utilizadas pela
EMATER/RO, na qual contribuem para a gestao das associagoes de produtores rurais, no
municipio de Cacoal no ano de 2015. A pesquisa foi realizada em 10 associacdes de produtores
rurais, dentre 40 associacOes assistidas pela EMATER/RO, que receberam acodes de extensao
rural voltadas para gestdo, no ano de 2015. Além disso, buscou-se verificar a contribuicao da
extensao rural nas estratégias de gestdo, na perspectiva das potencialidades e dos percalgos de
uma nova extensao rural voltada a associagoes rurais de agricultores familiares. Também,
abordar fatores culturais educacionais, tecnolégicos, financeiros e mercadoldgicos que
influenciam no processo de gestao das associacoes rurais de agricultores familiares.

2. Fundamentacao teorica

2.1 O Associativismo e Atividade Rural.

Silva (1997), quando se refere a atividade rural no Brasil, afirma que é fundamental que nas
pequenas e médias cidades do interior se implemente a estratégia da criagdo de empregos nao
agricolas, dotando-as de infraestrutura adequada (luz, dgua, esgoto, saneamento basico,
creches, escolas, hospitais, etc.) e estimulando a instalacdo de agroindustrias visando
aumentar o valor agregado da producao agropecuaria local e evitando os conhecidos “passeios
da safra”, que além de prejudicial ao pais como um todo, drena a maior parte do excedente da
renda agricola das regides interioranas.

De acordo com Costa e Ribeiro (2011), as novas formas de articulacao e intermediacao de



interesses instituidos no campo, por meio de politicas governamentais tém como principal
caracteristica a intermediacdo de interesses da pequena producdo. Por esse motivo, as
associacoes, assim como os sindicatos, os partidos politicos e os movimentos sociais, se
constituem como atores da sociedade civil que operam primariamente como recursos de
ressonancia publica: viabilizam a tematizagao de situagOes, interesses e exigéncias emergentes
ao nivel das relagOes cotidianas, visando sua transposicao do mundo da vida para o plano
publico e constituem um contraponto fundamental dos interesses particularistas levados ao
sistema politico, desta forma, a associacao traz embutida na sua pratica a ideia de
representacdo de interesses sdcio econdmicos dos pequenos produtores.

A associacao de produtores rurais € uma sociedade formal, criada com o objetivo de integrar
esforcos e acdes dos agricultores e seus familiares em beneficio da melhoria do processo
produtivo e da prépria comunidade a qual pertence, (MAPA 2012). Segundo o MAPA (2008), as
Associacoes de Produtores Rurais revelam-se como uma forma estratégica de geracao e
fortalecimento dos lacos de relacao e, principalmente, de confianca entre as familias
participantes, o que possivelmente permitird avangos em processos associativos de negodcios,
conquista de espaco no ambiente municipal forca a criagdo de novos mecanismos de Politicas
Publicas Municipais para melhor atendimento de suas demandas.

2.2 Caracteristicas gerais do associativismo.

As AssociacOes de Produtores Rurais apresentam nitida tendéncia de crescimento e
consequente importancia no cenario municipal, caracterizando-se como um efetivo espaco de
representacdo dos agricultores familiares; revela-se como uma forma estratégica de geracdo e
fortalecimento dos lagos de relacao e, principalmente, de confianca entre as familias
participantes, o que possivelmente permitira avangos em processos associativos de negodcios; a
conqguista de espaco no ambiente municipal forca a criacdo de novos mecanismos de politicas
publicas municipais para melhor atendimento de suas demandas.

Tais potencialidades vém estimulando os pequenos agricultores a se organizarem de forma
associativa, somando forcas para enfrentar os seculares problemas do homem do campo e, ao
mesmo tempo, situar a atividade agricola como caminho viavel para o desenvolvimento
brasileiro, (MAPA, 2008). A associacdo tem uma grande desvantagem em relacao a
Cooperativa, ela engessa o capital e o patrimonio, em compensacdo tem algumas vantagens
gque compensam grupos que querem se organizar, mesmo para comercializar seus produtos: o
gerenciamento é mais simples e o custo de registro € menor, (SEBRAE-MG, 2015). Com relacao
as cooperativas, Zuin e Queirdoz (2006) afirmam que a cooperacao pode ser entendida como
acoes coordenadas semelhantes ou complementares, que refletem as expectativas conjuntas,
levadas por empresas, em uma relacao interdependente, objetivando alcancar resultados
mutuos e individuais ao longo do tempo, ou seja, refere-se a como os membros de um canal
sincronizam suas atividades para realcar os beneficios mutuos.

As associacoes e cooperativas conforme destacado por Malassise e Alves (2011), estao sujeitas
as leis que as regulamentam e também as leis maiores do pais, ndo sendo licito propor
situacOes que infrinjam a lei ou que leve degeneracao do ser humano, e que por questoes
legais o papel da tomada de decisdo é tido como um processo que ocorre no coletivo, onde
tudo sera discutido e a decisao sera dirigida pelos membros, eles é que criarao e deliberarao
sobre estas decisdoes que estarao formalizadas através de estatutos e atas. Conforme citado,
entende-se que as associagdes assim como as cooperativas sao formas organizadas em que
pessoas com interesse comum, constituem, para alcancar seus objetivos e usufruir dos
beneficios que elas propiciam. Cabe entdo destacar as principais caracteristicas em que se
assemelham assim como, as principais diferencas entre essas duas formas de agregacgao social,
as quais serao expostas no quadro comparativo abaixo:



ASSOCIACAO COOPERATIVA

Definigdo | Sociedade de pessoas sem fins lucrativos Sociedade de pessoas sem fins lucrativos e com
especificidade de atuagdo na atividade

produtiva/commercial

Objetivos Prestar servigos, assisténcia técnica, cultural e | Prestar servigos, assisténcia técnica, cultural e
educativa aos associados, bem como | educativa aos cooperados, bem como promover

promover a defesa de seus interesses. a venda e a compra em comum.

Area de | Limita-se aos seus objetivos, podendo ter | Limita-se aos seus objetivos e possibilidade de

acdo abrangéncia nacional. reunides, podendo ter abrangéncia nacional.

Formagdo | Seu patrimdnio ¢ formado por taxa paga pelos | Possui capital social, facilitando, portanto,
do capital | associados, doagdes, fundos e reservas. Nido | financiamentos junto as instituigdes financeiras.
possui capital social. A inexisténcia do mesmo | O capital social ¢ formado por quotas-partes

dificulta a obtengdo de financiamento junto as | podendo receber doagdes, empréstimos e

instituigdes financeiras. processos de capitalizagao.
Receita Contribui¢des dos associados, doagdes, | Taxas de servigo sobre as operagdes dos
legados, subvengdes e taxas de servigo. cooperados.

Forma de | Nas decisdes em assembleia geral, cada | Nas decisdes em assembleia geral, cada pessoa
Gestédo pessoa tem direito a um voto. As decisdes | tem direito a um voto. As decisdes devem

devem sempre ser tomadas com a participagdo | sempre ser tomadas com a participagdo .

Figura 1: Comparativo entre Cooperativas e Associagoes
Fonte: Instituto de Cooperativismo e Associativismo

2.3 A importancia do planejamento na associacao rural.

A elaboracao e a implementacao do planejamento de acordo com Zuin e Queiroz (2006), se
configuram como acgdes essenciais para a busca e manutencao da competitividade de um
empreendimento, e devem ser sustentadas por uma comunicacao clara e eficiente entre os
gestores, para isto a formacao e atualizacao dos gestores sao primordiais para a gestao do
negdcio. Zuin e Queiroz (2006), afirmam ainda, que o planejamento compreende a definicao
das metas de uma organizacao, e o estabelecimento de uma estratégia global para alcancar
essas metas, baseando-se no conhecimento dos fins desejados, dos recursos disponiveis e do
potencial das diferentes combinagdes de recursos.

De acordo com Crozatti (2003), pode-se definir o planejamento estratégico como o processo de
gestao pelo qual a organizacgao identifica ou constréi o cenario em que atua, as oportunidades e
ameacas, suas forcas e debilidades, como resultado da analise das varidveis ambientais,
produzindo diretrizes estratégicas que orientem o cumprimento da missao e garantam a
continuidade da empresa. Fischmann e Almeida apud Antonialli (2000) definem o planejamento
estratégico como técnica administrativa que, por meio da andlise do ambiente de uma
organizacao, cria a consciéncia das suas oportunidades e ameacas dos seus pontos fortes e
fracos para o cumprimento da sua missdao e, mediante esta consciéncia, estabelece o propdsito
de direcao que a organizacao devera seguir para aproveitar as oportunidades e evitar os riscos.

Ja o planejamento tatico € um planejamento de curto prazo, predominantemente quantitativo,
gue abrange decisdes administrativas e operacoes e visa a eficiéncia da organizagao, sua
principal funcdo sdao de examinar as determinadas areas especificas de resultado. Segundo
Moioli et al. (2006), o planejamento operacional é elaborado a partir das diretrizes e cenarios
tracados durante o processo de planejamento estratégico. Ele consiste na identificacao,



integracao e avaliacao de alternativas de acao e na escolha de um plano de acao a ser
implementado. Para uma melhor compreensao do disposto acerca do planejamento, o quadro
abaixo destaca alguns aspectos de diferenciacao entre as trés etapas em que usualmente
alguns autores, buscando esquematizar, tendem a detalhar o planejamento. A figura 2
destaca algumas caracteristicas relacionadas a cada etapa do planejamento, onde se pode
observar que o planejamento estratégico € um processo voltado para o futuro que ao abordar a
empresa como um todo visa a racionalidade na tomada de decisdes. O planejamento tatico
transforma em planos as decisdes do planejamento estratégico, ao abordar cada unidade da
empresa, preocupa-se em atingir os objetivos da unidade e o planejamento operacional coloca
em pratica os planos taticos dentro de cada setor da empresa, criando condicOes para a
realizacao dos trabalhos diarios da empresa.

Niveis da empresa | Planejamento | Extensdo de tempo | Abordagem

Institucional Estratégico Longo prazo Aborda a empresa como um todo.

Intermedidrio Tatico Meédio prazo Aborda cada unidade da empresa ou cada
conjunto de recursos separadamente.

Operacional Operacional Curto prazo Aborda cada tarefa ou operagdo
isoladamente.

Figura 2: Etapas do Planejamento.
Fonte: elaborado pelos autores (2016)

3. Metodologia

O estudo possui um carater exploratério, na qual a coleta de dados ocorreu por meio de
levantamento bibliografico e pesquisa de campo. A investigacao baseou-se em variaveis
gualitativas e quantitativas discretas e continuas, de forma retrospectiva, na forma de
levantamento bibliografico, pesquisa em sitios (web) e banco de dados da EMATER/RO,
selecionados para a pesquisa com base no ano de 2015. Considerando o objetivo, esta pesquisa
se constitui do tipo pratica, pois seu objeto de estudo se estabelece por uma situacao social e
por um problema encontrado em tal situagao, buscando identificar as acdes de extensao rural
utilizadas pela EMATER/RO que contribuem para a gestao das associacoes de produtores rurais,
no municipio de Cacoal no ano de 2015.

A localizagao da pesquisa foi junto a EMATER/RO em 10 associagdes de produtores rurais de
Cacoal, representando assim 25% das associagdes existentes no municipio, sendo elas as
seguintes associacdes: Assoc. Prod. Rurais Campo Verde, Assoc. Prod. Rurais Maringa, Assoc.
Prod. Rurais Corumbiara, Assoc. Prod. Rurais Org. Soc. Fam, Assoc. Prod. Rurais Santo Antonio,
Assoc. Prod. Rurais da Linha 21, Assoc. Prod. Rurais Linha Uniao, Assoc. Prod. Rurais Bola de
Ouro, Uniao Capixaba, Assoc. Prod. Rurais Rio Formoso, nas quais realizou-se a coleta de dados
por meio de aplicacao de questionarios. Foi adotado o método de aplicacdo de questionario por
meio de entrevista com os presidentes das associacdes pesquisadas. Os resultados obtidos
foram organizados conforme a necessidade do objeto de estudo, tendo como subsidio, para
apoio de compreensao e analise, o material da literatura. A apuracao dos resultados esta
demonstrada por meio de graficos e tabelas.

4. Analise e discussao dos resultados

4.1 Breve caracterizacao do territério - Rondonia - Cacoal

Através da Lei de criagdo n°® 6.448, de 11de Outubro de 1977, foi criado o mun|C|p|o de Cacoal
com uma Area geografica de 3.792,64 km2 (2002). E um dos mun|C|p|os mais prosperos e
importantes do Estado por sua sdlida economia em plena expansao, destacando-se como
grande centro produtor agropecuario. Esta localizado a 476 km de distancia rodoviaria da



capital, Porto Velho, € uma das maiores cidades do interior, com populacao de 78.574
habitantes, conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2010). A figura 3,
mostra o do mapa do Estado de Rondobnia e a localizacdo do municipio em estudo:

Figura 3: Mapa do estado de Rondénia e localizagdao do municipio de Cacoal.
Fonte: IBGE (2010)

A economia de Cacoal caracteriza-se pelo seu comércio forte e diversificado e em sua vocagao
para as atividades agropecuarias, principalmente as atividades agricolas. Sendo a base
econOmica da agricultura permanente, o café, o municipio ja foi considerado o maior produtor
do Estado, mas essa producao vem caindo gradativamente. No desenvolvimento de culturas
temporarias, as mais importantes sao o arroz, o feijao, a mandioca e o milho, com uma
producdao muito expressiva. O municipio possui cerca de 4000 (quatro mil) propriedades rurais
que abastecem a regiao, conforme informacgdes da Prefeitura Municipal de Cacoal

(2015). Segundo dados da EMATER/RO (2015), Cacoal possui cerca de 40 (quarenta)
associacOes de agricultores familiares distribuidas pela zona rural do municipio.

4.2 As politicas de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER)
praticadas no Estado de Rondonia para a agricultura familiar

Segundo a EMATER/RO (2015), nas décadas anteriores a demanda pelo trabalho da ATER
publica se dava no ambito de acdes que fomentassem a criacdo das entidades organizativas
como proposito de fomentar a infraestrutura de produgao. Atualmente as demandas tem-se
dado em funcdo do processo de gestao dessas organizacdes ja criadas ou em fase de criagdo.
Ainda, a politica da ATER publica em Rondonia se destina a organizacao de entidades que
apoiem a gestao da producao nas comunidades rurais envolvidas no crescimento da atividade
econdmica de base agricola. O Projeto de Organizacao Social, de acordo com a EMATER/RO
(2015), visa apoiar o processo de organizagao social nas comunidades rurais do Estado,
assessorando a criagcao, funcionamento e gestao das organizacoes de producao coletiva e de
participacao sociopolitico das populacdes rurais do Estado de Rondodnia. A figura 4 apresenta o
resultado referente a pesquisa documental realizada, evidenciando o nimero de organizagdes
sociais em Ronddnia e o numero de participantes respectivo a cada uma:



ORGANIZACOES QUANTIDADES PARTICIPANTES

ASSOCIACOES 28.200
COOPERATIVAS 30 1.030
SINDICATOS 33 3.225
CONSELHOS 09 166
TOTAL 875 32.621

Figura 4: Tematica e respectivas orientagdes técnicas.
Fonte: EMATER/RO (2015)

Nota-se que hd um grande numero de organizagdes sociais assistidas pela EMATER/ RO no
estado de RondoOnia, através dos programas Educacao para a Organizagao social/ Gestdo de
Organizacdes Sociais. Dentre as organizacoes sociais existentes, 91,77% sao associacoes, e
destas 4,98% destas associagdes estao localizadas na zona rural do municipio de Cacoal. A
figura 5 destaca as orientacdes técnicas relacionadas as duas tematicas abordas pelas acdes de
extensao rural para as organizacoes sociais em RondoOnia:

TEMATICA ORIENTACOES TECNICAS

Educagdo para a Importdncia do trabalho coletivo, elaboragdo de
organizag¢ao social diagnosticos, moeda solidaria, lideranga, trabalho em
equipe, relacionamento interpessoal, direitos e deveres dos
cidaddos e outros mais.

\(Capacitagdo para Mercado consumidor, direitos e deveres, gestdo

gestao das administrativa, compra e venda, legislagdo trabalhista e

lorganizagoes fiscal, formagdo de institui¢des, estatuo, regimento interno e
outros mais.

Figura 5: Tematica e respectivas orientagdes técnicas.
Fonte: EMATER/RO (2015)

4.3 Associacgoes rurais: Apectos organizacionais, administrativos
e a formacao em gestao dos dirigentes

Neste tdpico serao apresentados os resultados da pesquisa referente aos 10 presidentes
entrevistados das associacdes do municipio de Cacoal: Assoc. Prod. Rurais Campo Verde, Assoc.
Prod. Rurais Maringda, Assoc. Prod. Rurais Corumbiara, Assoc. Prod. Rurais Org. Soc. Fam,
Assoc. Prod. Rurais Santo Antonio, Assoc. Prod. Rurais da Linha 21, Assoc. Prod. Rurais Linha
Uniao, Assoc. Prod. Rurais Bola de Ouro, Uniao Capixaba, Assoc. Prod. Rurais Rio Formoso. Os
resultados levantados dizem respeito as razdes que os motivaram a participar como dirigentes,
cujos resultados poderao ser apreciados a seguir:

Com relacdao a motivacao para a associacao, todos os entrevistados afirmaram que a
participacao na associagao se deu com o objetivo de alcancarem melhorias para as
comunidades locais e contribuir para o crescimento da associagdo. Foi investigado o nivel de
conhecimento dos entrevistados sobre assuntos inerentes as premissas de gestdo na
associacgao, tais como a) planejamento, b) contabilidade, c) associativismo, d) legislacao fiscal,
e) orcamento, f) informatica, g) direitos/deveres e h) lideranca, desta forma, os seguintes
resultados foram encontrados:



Nivel de conhecumento em relacao aos temas propostos
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Figura 6: conhecimento em relagao aos temas propostos aos dirigentes.
Fonte: Dados da pesquisa (2016)

4.4. Percepcao dos entrevistados sobre o planejamento na
gestao da associacao rural

O planejamento é uma acdo de controle essencial para a busca e manutencao da
competitividade nas associacoes de agricultores, conforme afirmam Zuin e Queiroz (2006).
Desta forma foi investigada a ocorréncia do planejamento, a forma como foi feito e na sua nao
ocorréncia, os fatores que dificultam sua elaboracao. Os resultados evidenciados referente a
percepcao dos entrevistados sobre a elaboragao do planejamento, detectou que 60% das
associacoes de cafeicultores estudadas ndo é feito um planejamento anual por parte dos
dirigentes, e 40% é realizado um planejamento anual. Dentre os dirigentes que afirmaram
possuir um planejamento anual em suas associacoes, 75% responderam que a forma pelo qual
se deu tal planejamento foi escrito e coletivamente. A pesquisa mostrou também, algumas
acoes de gerenciamento que sao utilizadas pelas associagoes para conduzirem suas atividades
como demonstra a figura a seguir:

AcdOes de gerenciamento

Outros

5. Livro ata

4. Planilha de custos
3. Planejamento

2. Orcamento anual
1. Controle de caixa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 7: Agoes de gerenciamento.
Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Destaca-se, que em todas as associagcoes pesquisadas, as estratégias de registro historico das



reunioes e assembleias sao realizadas através de:

a) Livro Ata e Controle de caixa: sao utilizados em 100% das associacdes, para auxiliar o
gerenciamento da associacao;

b) O orgamento anual: em 40% das associacdes usa-se fazer um planejamento anual;

c) O Bloco do Produtor Rural: acao de gerenciamento utilizada, sendo assim, uma agao de
gerenciamento utilizada em 20% das associagoes.

d) Planilha de custos: utilizada apenas em (10%) das associacoes.

A pesquisa ainda mostrou que apenas 10% dos entrevistados utilizam as planilhas de custo,
devido a pequena parte das associacdes serem informatizadas, onde, é utilizado apenas um
computador, e também pelo fato de 70% dos dirigentes entrevistados declararem nao ter
conhecimento a cerca de informatica. Identificou-se também, que 80% dos dirigentes veem
como necessidade o acesso a servigos/beneficios de aquisicao de maquinas e equipamentos e
Capacitacao gerencial, para desenvolvimento das atividades da associacao.

4.5. A contribuicao da ATER na gestao das associagoes rurais
pesquisadas

A EMATER/RO buscou através das acoes de extensao rural capacitar os dirigentes e sdcios das
associacoes de agricultores em orientacdes técnicas voltadas para a gestdao das mesmas. A
pesquisa constatou que todos os dirigentes de associacdes tem conhecimento acerca dos
programas de extensao rural praticada junto as associagoes rurais, sendo assistidas
inteiramente pela EMATER/RO durante o ano de 2015. A pesquisa verificou também, a
frequéncia do extensionista nas associagcdes, assim como, as acoes utilizadas para mobilizacao
dos agricultores:

Frequencia e agoes de mobilizacao utilizadas pelos
extensionstas
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Figura 8: Frequéncia e acOes de mobilizacdo utilizadas pelos extensionistas.
Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Os extensionista, que sdo os profissionais responsaveis pela execucdao das agoes de

extensao rural visitaram as associacdes com frequéncia mensal e/ou bimestral, destacando que
as visitas mensais foram realizadas em 60% das associagoes pesquisadas. A pesquisa destacou
que os extensionistas utilizaram diversas agdes para mobilizagcao dos associados envolvidos nas
entidades rurais, foi identificado como meios de mobilizacao; palestras, cursos e manuais
contendo as orientacdes técnicas para a gestdo de associacOes, as palestras foram as mais
utilizadas, sendo identificadas em 100% das associacdoes pesquisadas. Com relacao aos cursos
e palestras que foram oferecidos via extensao rural aos agricultores pesquisados no ano de



2015, pode-se destacar:

Orientacoes tecnicas apresentadas pelos extensionistas
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Figura 9: OrientacOes técnicas apresentadas pelos extensionistas.
Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Evidencia-se a grande proporcao de 90% dos dirigentes entrevistados que receberam
orientacdes técnicas relativas a constituicao de uma associacao rural, de um estatuto e de
regimento interno, sendo esta a orientacao mais desenvolvida pelos extensionistas. Em relacao
as acoes educativas sobre comercializacdao, a pesquisa mostrou que 70% dos dirigentes
receberam orientagao através dos extensionistas, com as seguintes orientacdes: pesquisa de
mercado, cotagao de preco e alternativas de venda.

Acerca das acoes de extensao rural voltadas para a gestao das associacoes pesquisadas, todos
os dirigentes entrevistados afirmaram ter recebido algum tipo de orientacao técnica, dentre as
orientacoe trabalhadas, pode se destacar:

a) prestacao de contas;

b) ordenamento dos livros de controle;

C) caixa e Ata;

d) organizacao administrativa da associacao.

Foi constatado que apds a aplicagao dos cursos para os dirigentes das associagoes rurais
pesquisadas, em 90% destas, os extensionistas, prestam servicos de apoio, buscando dar
continuidade, este apoio em sua maioria € feito através de visitas, acompanhamento, vistoria e
divulgacao. Com relacao a percepcao dos agricultores entrevistados sobre como eles
consideram a quantidade e a qualidade de treinamentos e capacitacao em gestao recebidos
através da extensao rural praticadas pela EMATER/RO, pode-se destacar:



Qualidade e quantidade de treinamentos e capacitacao
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Figural0: Qualidade e quantidade de treinamentos e capacitacao em gestao.
Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Com relacao aos treinamentos e capacitacao em gestao recebida via extensao rural, 80% dos
entrevistados consideraram de média a baixa a quantidade recebida no ano de 2015, Destacou-
se também que os treinamentos e capacitacdao em gestao recebidos através da extensao rural
para os agricultores foi considerada de boa qualidade por 80% dos entrevistados. Considerando
as informacoes pode-se estabelecer um perfil dos treinamentos e capacitacao em gestao
recebidos como de boa qualidade, porém em quantidade considerada baixa. Destaca-se ainda,
gue de acordo com 90% dos agricultores entrevistados, ocorreram melhorias apos a
participacao da associacao da qual participa nos programas de Extensao Rural, através das
acoes voltadas para a gestao da associacao. Dentre as melhorias percebidas no ano de 2015,
destacam-se:

a) organizacgao interna e conhecimento na associagao;
b) melhoramentos no controle de caixa;
c) incentivo aos sécios a participarem nas decisoes.

Pela atuacdo dos extensionistas junto as associagoes, as orientacdes passadas, que como
resultado puderam ser percebidos com o advento das melhorias percebidas pelos dirigentes das
associacoes, destaca-se a importancia das agdes de extensao rural para as associagoes de
cafeicultores, na manutencao das atividades relacionadas a gestao eficiente e em consonancia
com o0s preceitos legais inerentes ao associativismo.

5. Consideracoes finais

A presente pesquisa pautou-se em identificar as politicas publicas da ATER praticadas no Estado
de Rondobnia para os agricultores, além de verificar como se deu a estrutura organizacional e
administrativa das associacoes pesquisadas, elencando quais acoes de extensao rural
contribuem com a gestao das associagcdes pesquisadas, no ano de 2015. E, de acordo com os
objetivos propostos neste artigo, conclui-se com os seguintes resultados:

a) Com relacgdo as politicas da ATER praticadas no Estado de Rond6nia para as associacoes de
produtores rurais, a pesquisa mostrou que sao 875 organizacoes sociais assistidas pela
EMATER/RO, sendo 92% associacoes, e destas, 5% estao localizadas na zona rural do municipio
de Cacoal. Nestas associacoes, as acoes de extensdo rural contribuiram na orientagdo sobre o
mercado consumidor, os direitos e deveres, aspectos gerais sobre gestao administrativa,
compra e venda, legislacao trabalhista e fiscal, formacao de instituicdes, elaboracao de estatuo,
regimento interno e outros mais.



b) Considerando os aspectos organizacionais, administrativos e a formacao em gestao dos
dirigentes, destaca-se em primeiro lugar que a motivacao dos dirigentes em associar-se, se deu
com o objetivo de alcancarem melhorias para as comunidades locais e visando o crescimento
da entidade. Em segundo lugar, com relacao ao nivel de conhecimento dos entrevistados, a
pesquisa mostrou deficiéncia dos dirigentes em conhecimentos ligados a contabilidade e
legislacao fiscal. E demonstrou que a dificuldade do acesso a informatica, correspondeu a 70%
dos entrevistados. Em terceiro lugar, o estudo mostrou que em 60% das associagdes nao foi
feito um planejamento anual da entidade por deficiéncia na formacao em gestao de seus
gestores. Por outro lado, destacaram-se as estratégias utilizadas por todos os pesquisados, com
relagdo ao registro e no controle de reunides e nos gastos financeiros, através da utilizagdo do
livro ata e do livro caixa, e por apenas 10% das associacdoes serem informatizadas, apenas
essas utilizaram planilha de custos de maneira a controlar seu fluxo operacional. E em quarto
lugar, referente aos treinamentos realizados em 2015, para os dirigentes, 57% destes foi
voltado para o associativismo e gerenciamento da associagao.

c) No que diz respeito a contribuicdo que a ATER propiciou na gestao das associacoes rurais
pesquisadas, destaca-se que em todas as entidades os dirigentes possuiam conhecimento
acerca das acdes de extensao rural praticados pela EMATER/RO, através de visitas mensais
realizadas com o objetivo de realizar palestras, cursos e produzir manuais de orientacgao,
contendo informacdes técnicas sobre acdes de gerenciamento voltadas para as entidades
assistidas. Ainda com relacao aos cursos e palestras que foram oferecidos via extensao rural, a
pesquisa mostrou que 90% dos dirigentes entrevistados receberam orientacdes técnicas
relativas a constituicao de uma associacao rural, de um estatuto e de regimento interno.
Ressalta-se que todas as orientacdes propostas inicialmente pela EMATER/RO foram aplicadas e
identicadas pelos entrevistados. Identificou-se também, que 70% dos dirigentes receberam
acoes educativas sobre comercializagao dos excedentes de producao, pesquisa de mercado,
cotacao de preco e alternativas de venda.

d) Com relacdo as acoes de extensao rural voltadas para a gestao das associacoes, todos os
entrevistados afirmaram ter recebido tais orientacdes, destacando-se aquelas relacionadas a
prestacao de contas, ao ordenamento dos livros de controle: caixa e ata e organizacao
administrativa da associacao. Constatou-se também, que em 90% das associagoes assistidas,
foi concedido apoio da EMATER/RO posteriormente as orientagdes, com objetivo de acompanhar
tais acoes.

e) Em relacao a percepcgao dos agricultores entrevistados acerca dos treinamentos em gestao
recebidos via extensao rural, 80% dos entrevistados consideraram relativamente baixa a
quantidade recebida no ano de 2015, evidenciando certa carencia na capacitagao e na formacao
desses dirigentes. Por outro lado, com relacao a percepcao dos agricultores entrevistados
acerca das politicas em geral de extensao rural recebida em 2015, apenas 20% dos
entrevistados consideram baixa a quantidade, levando a concluir que a contribuicao da
extensdo rural conseguiu de certa forma atender a demanda das associagdes rurais. Convém
destacar, que os entrevistados identificaram melhorias na gestao da associacao apos
participacao nos programas de extensao rural relizados pela EMATER/RO, sendo estas
relacionadas a organizagao estrutural, no controle de caixa e no nivel de esclarecimento dos
dirigentes aumentando desta forma, o incentivo aos sécios a participarem nas decisodes.

Por fim, o estudo mostrou que a extensao rural contribuiu com as agoes relacionadas a gestao
agricola das entidades assistidas. Por outro lado, o estudo apontou a necessidade da
EMATER/RO em intensificar novas estratégias voltadas ao aprimoramento e ao
acompanhamento dessas agdes de gerenciamento, de maneira a consolidar o processo de
gestao junto aos seguimentos da agricultura familiar.
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